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Аннотация: Мақолада кичик саноат зоналари инвестицион фаоллигини 

оширишнинг стратегик имкониятлари ва шарт-шароитлари билан боғлиқ 

жараёнлар тадқиқ этилган. Кичик саноат зоналарида инвестицион фаолликни 

таъминлаш жараёнига таъсир кўрсатувчи омиллар назарий-услубий жиҳатдан 

ўрганилган. Кичик саноат зоналари инвестицион фаоллигини оширишга салбий 

таъсир кўрсатувчи омилларни бартараф этиш йўналишлари ва имкониятлари 

асосланган. Ўзбекистонда кичик саноат зоналари инвестицион фаоллигини 

оширишнинг стратегик йўналишларини шакллантиришга доир илмий таклиф ва 

амалий тавсиялар берилган.  
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industrial zones in Uzbekistan.  

Keywords: small industrial zones, investment program, investment project, 

investment activity, investment policy, investment potential, investment environment, 

investment resource. 

"Science and Education" Scientific Journal / Impact Factor 3.848 (SJIF) January 2023 / Volume 4 Issue 1

www.openscience.uz / ISSN 2181-0842 1048



Кириш 

Бугунги кунда саноат зоналарининг инвестицион фаоллигини оширишда, 

саноат зоналарида ташкил этилган корхоналар фаолиятининг барқарор 

иқтисодий ўсишини таъминлаш, саноат ишлаб чиқаришни модернизация ва 

диверсификация қилиш, юқори истеъмол характерига эга бўлган саноат 

маҳсулотларини ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш жараёнлари устувор аҳамият 

касб этади. Бу каби қатор ҳолатларда инвестицияларни иқтисодий тараққиётдаги 

ролини комплекс баҳолаган Ўзбекистон Республикаси Президенти 

Ш.М.Мирзиёев 2018 йил 28 декабрдаги мамлакатимизни ривожлантиришнинг 

энг муҳим устувор вазифалари тўғрисидаги Олий Мажлисга Мурожаатномаси 

қуйидагича тўхталиб ўтган эди: «...Жаҳон тажрибаси шуни кўрсатадики, қайси 

давлат фаол инвестиция сиёсатини юритган бўлса, ўз иқтисодиётининг барқарор 

ўсишига эришган. Шу сабабли ҳам инвестиция - бу иқтисодиёт драйвери, 

ўзбекча айтганда, иқтисодиётнинг юраги, десак, муболаға бўлмайди”1.  

“2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини ривожлантиришнинг 

бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясининг белгиланган 

йўналишларига мувофиқ, ўрта муддатга мўлжалланган “инвестиция сиёсати 

стратегияси”ни ишлаб чиқиш, республиканинг “тўғридан-тўғри хорижий 

инвестициялар жамғармаси”ни ташкил этиш, шунингдек, ҳудудларда саноат 

зоналарини ташкил этишнинг устувор инвестицион лойиҳалар тизимини 

шакллантириш орқали мамлакатнинг инвестицион салоҳиятини кенгайтириш, 

ҳудудлар ва тармоқлар кесимида “инвестиция лойиҳалари портфели”ни 

шакллантириш каби вазифаларнинг амалий ижросини таъминлайди. Аммо, 

саноат ишлаб чиқаришнинг бугунги кунда ҳудудлар ўртасидаги нотекис улуши, 

саноат тармоқларининг аҳоли бандлигини таъминлашдаги ўрни, саноатнинг 

етакчи тармоқлари фаолиятини ривожлантиришда инновацияларнинг ролини 

ошириш билан боғлиқ қатор муаммоли ҳолатлар саноат зоналари, хусусан, кичик 

саноат зоналарида инвестицияларни молиялаштириш манбаларининг жорий 

ҳолатини таҳлил қилиш ва бу орқали мавжуд муаммоларни аниқлаш 

заруриятини юзага келтирмоқда. Шу сабабли мазкур муаммонинг ечимини 

комплекс ҳал этишга йўналтирилган тадқиқотларни амалга ошириш долзарб 

аҳамиятга эга.  

Асосий қисм 

Саноат зоналарида инвестицион фаолликни ошириш имкониятлари 

бевосита ҳудуднинг инвестицион салоҳиятига боғлиқ. Бу борадаги интеграл 

боғлиқлик А.В.Бабанов томонидан амалга оширилган тадқиқотларда ўрганилган 

 
1 Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М.Мирзиёевнинг 2018 йил 28 декабрдаги мамлакатимизни ривожлантиришнинг 

энг муҳим устувор вазифалари тўғрисидаги Олий Мажлисга Мурожаатномаси. https://uza.uz/uz/posts/zbekiston-

respublikasi-prezidenti-shavkat-mirziyeevning-oliasy-28-12-2018  
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бўлиб, ҳудудларнинг инвестицион жозибадорлигини бошқариш механизми 

давлат, тармоқ ва ҳудуд миқёсида инвестор функцияларини бажарувчи корхона 

ва унга тенглаштирилган бошқа тузилмаларнинг фаолияти орқали белгилаб 

берилган2. С.М.Вдовиннинг илмий тадқиқот изланишлари орқали ҳудуд 

инвестицион жозибадорлигини таъминлашда иқтисодиётни бошқаришда юқори 

самара берувчи ёки бериши мумкин бўлган капитал қўйилмалар фаолияти 

ўрганилади. Бу борадаги тегишли хулосалар, инвестициялаш самарасини имкон 

қадар қисқа муддат ичида таъминлаш, мавжуд стратегияни оптимал 

самарадорлигини ошириш имкониятларини шакллантириш учун хизмат қилади3. 

Г.П.Литвинцева, А.А.Голдобина ўзларининг илмий тадқиқот изланишлари 

орқали инвестицион жозибадорликни ошириш омиллари ва усуллари билан 

боғлиқ жараёнларга эътибор қаратадилар. Тадқиқотчилар ўзларининг илмий 

изланишлари орқали инвестицион жозибадорликни ошириш танланган 

стратегияни оптимал самарадорлигига боғлиқ деган хулосага келадилар4.  

Мамлакатимиз иқтисодчи олимларидан Х.С.Асатуллаев, Б.О.Турсунов, 

А.А.Маманазаровлар ўзларининг илмий тадқиқот изланишлари орқали саноат 

зоналари нвестицион фаоллигини оширишнинг устувор йўналиши, инвестиция 

фаолиятини ҳуқуқий тартибга солиш тизимини такомиллаштириш орқали 

намоён бўлади, шу сабабли бу борада инвесторларнинг манфаатларини ҳимоя 

қилиш ва илгари суришнинг муайян механизмларини ишлаб чиқиш талаб 

этилади деган хулосага келадилар5. Ш.И.Мустафакулов томонидан амалга 

оширилган илмий изланишларда инвестиция стратегиясини шакллантиришнинг 

мақсадга мувофиқлигига алоҳида эътибор қаратилинади. Ҳудудлар 

иқтисодиётининг рақобатдошлигини ошириш, инвестиция муҳитини яхшилаш, 

инвестиция рискларини камайтириш, кадрлар салоҳиятини ошириш инвестиция 

стратегиясини шакллантириш алгоритми сифатида қайд этилади6.  

Б.Т.Салимов, Б.Б.Салимовлар тадқиқотларида кичик саноат зонасида 

жойлашган корхоналарнинг энергия манбалари ва коммунал хизматларга 

уланиш тарифлари, хом ашё ва логистика харажатлари, шу билан бирга банкнинг 

фоиз кредитлари бўйича ставкалари инвестиция фаоллигини ошириш омили 

сифатида ўрганилган7. Ж.И.Каримқулов томонидан амалга оширилган тадқиқот 

 
2Бабанов А.В. Развитие механизма управления инвестиционной привлекательностью региона. Автореферат диссертации на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук., – М., 2013. 26 с.  
3 Вдовин С.М. Инвестиционная привлекательность как фактор устойчивого развития региона. Экономический анализ: 

теория и практика. 41 (392) – 2014. – С. 20-27.  
4Литвинцева Г.П, Голдобина А.А. Факторы и пути повышения инвестиционной привлекательности региона // 

Идеи и идеалы. – 2019. – Т. 11, № 4, ч. 2. – С. 243–266. – DOI: 10.17212/2075-0862-2019-11.4.2-243-266.  
5Asatullayev X.S, Tursunov B.O, Mamanazarov A.A. Korxonalarni rivojlantirish strategiyasi. Darslik. – T.: “Iqtisod- Moliya”, 

2019. 524-b.  
6 Мустафакулов Ш.И. Инвестицион муҳит жозибадорлиги: назария, методология ва амалиёт.– T.:«МАЪНАВИЯТ», 2017. 

328-б. 
7 Салимов Б.Т, Салимов Б.Б. Кичик саноат зоналарини барпо этиш ва ривожлантиришнинг ташкилий- иқтисодий 

асосларини такомиллаштириш. – Т.: Иқтисодиёт, 2020. – 135 б.  
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натижаларига мувофиқ ҳудудларга хорижий инвестицияларни жалб этиш 

мақсадида алоҳида имтиёзлар пакетини ишлаб чиқиш ва қўллаш, эркин 

иқтисодий зоналар учун берилган имтиёзларни “ҳудуд омили” асосида қайта 

кўриб чиқиш лозимлиги эътироф этилади8. Юқоридаги илмий тадқиқотларда 

инвестицион фаолликни оширишнинг стратегик имконияти сифатида маҳаллий 

ва хорижий инвесторларни жалб қилиш жараёнига устуворлик берилган. Саноат 

зоналарининг қиёсий устунликларидан фойдаланиш инвестиция сиёсатини олиб 

боришнинг асоси сифатида қайд этилганлиги билан характерланади. Аммо, 

замонавий иқтисодий ва геосиёсий шароитларда саноат зоналарининг фаолият 

самарадорлиги унинг рақобатбардошлигига таъсир кўрсатувчи қатор омиллар 

билан боғлиқ бўлиб, мазкур жараён сармоявий фаолиятига бевосита таъсир 

кўрсатади. Шу сабабли, бу борада глобаллашув жараёнларининг таъсирини 

тадқиқ этиш жараёнига устуворлик бериш муҳим аҳамият касб этади. 

 
1-расм. Кичик саноат зоналарининг инвестицион жозибадорлигини 

оширишнинг инвестицион фаолликка таъсири9 

Кичик саноат зоналари ҳудудий ишлаб чиқариш билан боғлиқ жараён 

иқтисодий ривожанишга бевосита таъсир этувчи элемент сифатида унинг 

фаолиятини ривожлантириш учун ҳам инвестицияларнинг ўрни муҳим 

ҳисобланади. Албатта, инвестициялар бугунги молиявий ресурсларнинг “кучли 

сезгирлиги” шароитида инвестицион жозибадорлиги юқори бўлган ҳудудларга 

 
8 Каримқулов Ж.И. Brics мамлакатларида эркин иқтисодий ҳудудлар орқали хорижий инвестицияларни жалб этиш 

механизми. “Халқаро молия ва ҳисоб” илмий электрон журнали. № 2, апрель, 2019 йил. 
9 Муаллиф ишланмаси 

"Science and Education" Scientific Journal / Impact Factor 3.848 (SJIF) January 2023 / Volume 4 Issue 1

www.openscience.uz / ISSN 2181-0842 1051



“интилиши” ҳеч кимга сир эмас. Шу сабабдан кичик саноат зоналарининг 

иқтисодий ривожланиш ҳолатининг асоси бўлган - инвестицион фаолликни 

таърифлаб берувчи кичик саноат зоналарининг инвестицион жозибадорлигини 

ошириш асосий йўналишлардан биридир.  

Кичик саноат зоналари инвестицион жозибадорлиги саноат зонасининг 

ҳудудига сармоянинг кириб келишини белгиловчи ва инвестиция фаоллиги 

билан баҳоланадиган объектив иқтисодий, ижтимоий ва табиий белгилар, 

воситалар, имкониятлар ва чекловларнинг йиғиндиси ҳисобланади.  

Халқаро амалиётда “инвестицион жозибадорлик” деганда инвесторнинг 

маълум бир ҳудудга инвестиция киритиши билан боғлиқ тижорат ва нотижорат 

хатарлари мажмуи тушунилади. Ҳудуднинг инвестицион жозибадорлиги-

ижтимоий-иқтисодий, табиий ва техноген омилларга мувофиқ характерланади. 

Ҳудуднинг инвестицион жозибадорлиub, турли омиллар ва чекланишларнинг 

комбинацияси таъсирида инвестицион фаоллик юзага келади.  

Бундан ташқари, инвестицион муҳит жозибадорлиги - мамлакатга 

инвестицияларнинг оқимини белгиловчи, таъминловчи, кафолатловчи ва 

инвестиция фаоллиги билан баҳоланадиган объектив иқтисодий, ижтимоий ва 

табиий асослар, воситалар, имкониятлар ва чекловларнинг йиғиндисидир.10  

Ўз навбатида, кичик саноат зоналарида инвестицион жозибадорликни 

ошириш инвестицион сармоянинг кириб келиш интенсивлиги сифатида 

кўрилади. Кичик саноат зоналарининг интеграл инвестицион жозибадорлиги 

ҳудуднинг хўжалик ривожланиш шароитларини тавсифловчи ва ундаги 

инвестицион фаолликнинг шаклланишига ижобий ёки салбий таъсир 

кўрсатадиган объектив ижтимоий-иқтисодий кўрсаткичларнинг умумий 

даражаси ҳисобланади.  

Кичик саноат зоналарида фаолият юритаётган корхоналар томонидан 

молиялаштиришнинг барча манбалари ҳисобидан асосий капиталга 

киритилаётган инвестициялар бўйича бошқа тузилмалар билан қиёсий- 

солиштирма маълумотни кўриш орқали улардаги инвестицион фаоликкни янада 

чуқукроқ тадқиқ этиш имконияти яратилади. Қуйидаги 2-расмда мазкур 

йўналишда солиштирма маълумот келтирилган 2016-2020 йиллар ҳолатига 

молиялаштиришнинг барча манбалари ҳисобидан асосий капиталга 

инвестициялар киритилиши борасида махсус иқтисодий зоналар асосий ўринни 

эгаллаган. Улардаги корхоналар томонидан 2016 йилда 1483,5 млрд.сўмлик 

асосий капиталга инвестициялар киритилган бўлса, 2020 йилда ушбу кўрсаткич 

2326,5 млрд.сўмни ташкил этган. Бу борада кичик саноат зоналаридаги 

 
10Мустафақулов Ш., Ражабов Н., Хайдарова М. Навоий вилоятининг ижтимоий-иқтисодий ривожланишига 

инвестицион муҳит жозибадорлиги таъсирининг таҳлили. “Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron 

jurnali. № 5, sentyabr-oktyabr, 2020 y  
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корхоналар томонидан 2016 йилда 119,8 млрд. сўмлик асосий капиталга 

инвестициялар йўанлитирилган бўлиб, 2020 йилга келиб мазкур кўрсаткич 191,5 

млрд. сўмга етган. 

 
2-расм. Ўзбекистондаги МСЗ, КСЗ, технопарк ва кластерлардаги корхоналар 

томонидан асосий капиталга киритилган инвестициялар ҳажми бўйича 

солиштирма маълумот, млрд.сўм11 

Таҳлиллар шуни кўрсатадики, вилоятларда саноат кооперациясини 

ривожлантириш ва тўлиқ қиймат занжирларини яратиш мақсадида 26 та саноат 

кластерларига бирлаштириладиган 47 та янги юқори технологияли ишлаб 

чиқариш объектларини ташкил этиш режалаштирилган. Бу йўналишда олиб 

борилаётган ишлар таҳлили озиқ-овқат, электротехника, ипак ва мебель 

саноатида бир қатор кластерлар бўйича режалаштирилган чораларни амалга 

оширишда кечикишлар мавжудлигини кўрсатди. 
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