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В условиях рыночной экономики, развитие общественного производства и 

повышение на этой основе уровня удовлетворения потребностей населения 

достигается путём использования объективно существующих и создаваемых 

человеком возможностей для этих целей. Совокупность имеющихся 

возможностей по удовлетворению потребностей людей и улучшению их 

удовлетворения, достигаемому благодаря развитию общественного 

производства, образует потенциал общества, который включает в себя 

совокупность экономических и социальных возможностей и их 

предпринимательской деятельности. 

Трудовые потенциалы и возможности предприятий образуют сферу 

общественного производства товаров народного потребления, также сферу 

услуг населению; социальные обусловлены интеллектуальным уровнем 

развитии народа. Эти возможности проявляются и используются в тесной 

взаимосвязи между собой как в сфер производства товаров народного 
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потребления, так и в сфере предпринимательства (потребление) и в 

совокупности образуют социально-экономический потенциалу предприятий. [1, 

c.6] 

Трудовой потенциал предприятий специфический. Он входит во все 

элементы экономического анализа и прогноза производства народного 

хозяйства. Это объясняется проникновением предпринимательства практически 

во все сферы жизни и деятельности общественного производства. 

Таким образом, говоря о пути повышения эффективности использования 

трудового потенциала предприятий и понимая под ним совокупность 

максимальных экономических возможностей её воздействия на производства 

качественно дешёвых товаров народного потребления, научно-технический 

прогресс и развития хозяйственный механизм предпринимательской 

деятельности, на его структуру можно отнести следующие частных трудовых 

потенциалов (см. схему). 

 
Информационный потенциал представляет собой совокупность 

возможностей по использованию во всех сферах жизни и деятельности людей 

информации о существующих перспективных достижениях по производству 

качественных товаров данной отрасли. 

Под научно-техническим потенциалом подразумевается совокупность 

возможностей стандартизации производства товаров, обусловленных 

применением её форм и методов в ходе проведения научно-технических 

разработок по усовершенствовании качества выпускаемых товаров и 

технологии производства. 
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Кадровый потенциал - это совокупность способностей специалистов, 

работающих в предприятий. 

Финансовый потенциал - содержит совокупность возможностей по 

использованию средств, которыми располагают организации и производства 

товаров. 

Организационно-управленческий потенциал - представляет собой 

совокупность возможностей по использованию форм и методов организации 

процессов производства товаров, внедрения на производственной деятельности 

всяких (зарубежных и отечественных) передовых опытов, научных разработок, 

изобретений, пересмотра всех видов стандартов производство товаров и 

контроля за их исполнением, а также внутренней возможности развития форм и 

методов организации и управления их предпринимательской деятельности. 

Рассмотренные выше потенциалов тесно связано между собой. Это 

взаимодействие происходит в виде сложнейшего переплетения возможностей 

экономических потенциалов предприятий и, главное, их совместного и 

одновременного проявления. Однако при изучения пути повышения 

экономической эффективности использования их, следует детально 

рассматривать каждый частный потенциал, так как каждый из них в различной 

степени влияет на производительность и качества выпускаемых товаров. 

Только при таком подходе можно найти конкретные пути развития частных 

потенциалов, а значит и всего в целом. 

Анализ трудовых потенциалов - это сложный процесс, включающий 

разработку, внедрение, функционирование, пересмотр действий и контроль за 

их соблюдением. На каждой из перечисленных стадий происходят частичные 

потери в использовании возможностей анализа. При этом неполное 

использование возможностей на каждой предыдущей стадии процесса анализа 

влечёт за собой недоиспользование её возможностей на последующих стадиях. 

Так, недоиспользование возможностей на стадиях внедрения передовых 

опытов, вызывает ещё больше недоиспользование возможностей на стадии 

производительность и качество выпускаемых товаров (функционирования). 

Вышеуказанные потенциалы следует рассматривать как текущий анализ 

потенциалов экономической эффективности предприятий. Однако определение 

возможностей эффективности использования трудовых потенциалов не должно 

ограничиваться только этим. По мере развития предприятий её возможности 

будут постоянно расширяться. Следовательно, изучая перспективы развитии 

производства, составляя необходимые экономические прогнозы, всегда можно 

заранее с той или иной степенью точности определить её возможности в 

будущем.таким образом, речь должна идти об оценке двух потенциалов: 

текущего и перспективного. 
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При этом, по мере конкретизации перспектив развития трудового 

потенциала перспективный потенциал переходит в текущий. Однако, 

перспективный потенциал не является постоянной величиной, то есть 

периодически увеличивается. Это происходит в момент новых крупных 

открытий, изобретений в обществе или производственной деятельности. 

Более часто происходит изменение величины текущего потенциала, 

причиной этого может служить новые технические и другие решения, формы 

организации и управления производством. 

Однако, в целом анализ и совершенствование трудовых потенциалов 

предприятий её развитие и, следовательно, повышение эффективности 

применения как координирующий, направляющей и организующей системы - 

это объективная закономерность. Таким образом, перспективный 

экономический потенциал имеет тенденцию к росту, причём развитие также 

происходит скачкообразно. 

Однако фактический полный трудовой потенциал (эффект) не всегда 

совпадает с планируемой его величиной из-за ряда объективный и 

субъективный причин. Довольно часто фактический полный трудовой 

потенциал (Тфакт) меньше планируемого (Тплан). 

В этом случае разность между ними показывает потери (П), которые несёт 

предприятий из-за недопользования возможностей потенциалов, причём вполне 

реальных на современном этапе производства: 

П = Тплан - Тфакт (Тплан > Тфакт) 

Фактический полный экономический эффект от использования трудовых 

потенциалов может превышать планируемую его величину. Это происходит в 

том случае, когда потенциалами охвачены дополнительные области или 

внедрены новые техники, технологии, формы воздействия на производство. В 

такой ситуации превышение фактического полного экономического потенциала 

над планируемой его в величиной свидетельствует о частичной реализации 

резервы текущего потенциала (Рчаст):  

Рчаст = Тфакт - Тплан (Тплан < Тфакт) 

Цель такого теоретического анализа - повышения эффективности 

использования структуры трудовых потенциалов (эффект) заключается в 

максимальном приближении фактического полного экономического эффекта 

потенциалов к величине текущего, а также ускорении реализации 

перспективных её возможностей. 

Таким образом правильная и объективная оценка и прогнозирование 

трудовых потенциалов позволяет решит одну из наиболее важных задач 

дальнейшего совершенствования работы предприятий, по качество и 

количество производимых товаров народного потребления - выбора наиболее 
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эффективных её направлений и на этой основе оптимизации (прибыль, 

рентабельность, себестоимость, цена, кредит, фондоёмкость системы 

материального и морального стимулирования и др.) её роста и развития. 
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