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AHHoOTanus: Xo3upJa >KaXOH aManuéTuja pakamid IUiaTGopMarapHUHT
PUBOXKIIAHMINY TOBAp Ba XU3MaTIap 0030pHIa pakoOaT MyXUTH Xam/ia IIapTIApUHUHT
Vy3rapummra onau0 keamokna. JKymmamgaH, OaHK-MOJIMS THU3MMHUJIA PaKaMIIH
TEXHOJIOTUSIIAPHU PUBOKIIAHTUPHUII, paKaMid OaHK MaxCyJIOTJIapH Ba STHTU AacTypuid
TabMHUHOTHU >KOPUW OTHUII PUBOXKIAHTAH Ba PHUBOXIAHAETraH MamJjakaTiapa
pakamiii TpaHchopMalusara acocjlaHraH JacTypiiap aMmalira OIIMPHIMOKAA. BUpOK,
XKaxoHJa OaHK XM3MaTJIapMHU KypcaTUIJa pPakamlid  TEeXHOJIOTHSJIAPHUHT
KYJUIAHWIMIIYM PUBOXJIAHTaH Ba PHUBOXKJIAHAETraH MamJjiakariapaa Oup-Oupuaan
KECKHH (apK KHJIMOK/A.
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Abstract: Currently, the development of digital platforms in global practice leads
to changes in the competitive environment and conditions in the market of goods and
services. In particular, the development of digital technologies in the banking and
financial system, the introduction of digital banking products and new software, and
programs based on digital transformation are being implemented in developing
countries. However, the use of digital technologies in the provision of banking services
in the world differs sharply between developed and developing countries.
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Yy wMakonaga OaHKIapja MHXKO3Japra Xu3MmaT KypcaTHIla paKamiind
TpaHchopMaUSIHUHT SANOHMS Taxpuback Ba yHUHT aMajui axaMmusaThra 0axo
OepwruIras.

Kupuw

2022-2026 #wunnmapra MyDKaiaHrad SHTH V36eKUCTOHRHMAT TapaKKUET
cTparerusacuia “Pakamim MKTUCONMETHU acOCUM «JipaiiBepy» coxara aujlaHTUpHO,
VHUHT XQKMUHU KaMuJa 2,5 0apaBap OLIMPHUILTa KapaTUJIraH UIIapHU o1ub 6opunr”
MakKcaau KyWunaraH OYnmO, yHHWHT Joupacuaa JaBjiaT yIyImIura 3ra THXopaT
Oankapuia Tpancpopmanus xKapa€HiapuHu sKyHina0, 2026 iun skyHura Kajgap 0aHk
aKTUBIApuUaa Xycycuil OaHkmapHuHT ynymuHH 60 ¢omsraua erkasuin Baszudacu
foKkaTHiaras [1].

[IyHuHTAEK, “2020-2025 nnJiapra MYJDKAJUIAHT aH V36exncron
PecniyOnukacuHUHT OaHK TH3WMWHU WCIIOX KWJUII CTpareruscu’ OaHK CEeKTopHuaa
pakamiu  TpaHcopmanus  Jkapa€HJIapUHM — amaira  OUIMPUIIHUHT  aCOCHi
nyHanmuuuiapu cudaruaa:

- OAaHKJIAapHUHT camapainu HMHPPATY3WIMACUHU ApaTUll Ba  (PAOTUATUHU
aBTOMATJIAIITUPHIII,

- IaBJlaT YIYIId MaBXyJ THXOpaT OaHKJIApUHU KOMIUIEKC TpaHCchopMaIius
KHJIAIIT;

- ax0JI1 Ba KUYMK OW3HEC yIyH Maco(aBuil XU3MATIIAPHU KEHT KOPUN KUJIHIII
Basudanapu Oenrunanrad [2].

baHKk TWU3MMHHHM PUBOXIIAHTUPUIITHUHT aCOCUH JpaiBepu paKaMIIAIITHPHUIII
O0ynu6, O6aHk Ba MWX03 ¥Ypracuma y3apo umoHY Ba MmahGODGIUKHN OIUpPaAIH.
Mabnymku Oup Hewa Muil oiaAuH OaHKJIAp MIDKO3Japura Xu3maT KYpcaTHIIU YUyH
O0ank OmHOCWTa maxcad Tampud OydpunIapu xamaa Xap Xwi KOF03003HKIapHH
Tanad KuiaraH Oyica, OyryHrM KyHJa MIDKO3 OaHK OMHOCH Kaepja SKaHJIWTHHU
OomnmacaaH xaM O0aHk xu3MatiapuaaH QoitnanianMokaa. Macaian, MUXKO3 TYPJIH XU
TYJIOBJIAPHU aMajra OIIUPUIIM, Y3WHUHT TJIACTHUK KapTacuaard My MaOiarjapyuHU
Oup BaIOTaJaH MKKMHYMCHTA OeMayion alpuOomuiany, XoxJjaral naiTua OHJIaiH
Tap3/la KPeAUT OJIUIIU Ba Kap3JOpJIHKIApHU CYHAUPUO Oopuii MyMKWH. bankmap
TOMOHMJIAH ApaTuiaéTran 0y KaOW EHTMJUIMKIIAPHUHT acOCHJa WJIFOP MHHOBAI[MOH
FOsUTap Ba TEXHOJIOTUsIIAp ETaHU.

[y >xuxatnaH Kaparasnjaa, pakamid TpaHchopmaims xapaéHIapyuHu TU3UMIH
TaxJIUJI KWIKII aCOCH/Ia YHUHT Ha3apUi-KOHIIENTYyall )KUXATJIApUHU EPUTHUIL, MABXKYT
MyaMMOJIapHU aHUKJIAI Ba UICTUKOOJIIN MYHATUIIUTApHU OENTHIIaII J0a3ap0 aXaMusiT
KacO JTau.

Xo3upaa 6aHK (paoauATUTa WIMHN-TEXHUK TAPAKKUETHUHT CYHITH IOTYKJIapHHH
’Kajan TaTOMK dTMACaH MOJEPHH3AIMS KUIUII MyMKUH dMac. JKaxoH amanuéruaa
KYpUHUO TYpHOIUKH, WIMUN-TEXHHK TAapaKKUET Ba SHTH axOO0pOT TEXHOJOTHS
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(IT)mapuauHT >kamanm YCUIM OaHKHUHT >KO3MOATOPIUTHHN YMyMHU OaxoJjarira
ce3uJIapi TabCUpP KYpcaTMOKIa.

Mas3zyea ouo adabuémaap maxiuiu

Pakamnu TpaHchopmanmsara MKTUCOAYM OJUMIIAD Y3JapUHUHT OUp KaTop
TaspudaapuHu Oepraniap. XycycaH, XOpHKIMK uktucoauminap Gebaev Ba 6omkanap
¢dbukpuua, pakamiau TpaHchopmaius - Oy pakamid TEXHOJOTHSUIAPHU OW3HECHUHT
Oapya TapMOKJIapura MHTETpaIysIIanryBu 0Viauo, uill ycayOu Ba MUXKO3JIapra KuiMmar
eTKa3uo OepunrHu TyOaH y3raprupamu|[3].

T.Abns308, B.AcaymiapHuHr Takuiaimmya, pakamiu Tpancpopmanus sxapaéHu
MaBxXyJ  OWM3HEC  MOJCIUIAPUHMA  TAKOMWUIAINITHUPHIN,  IIyHUHTACK,  WII
caMapaJiopJIMTUHU OIIMPHUII YYyH pakaMIM TeXHOJOoTrusiap/aaH (oiJamaHuIIHA
aHTNIaTagu. Ymoy *kapa¢H WMHHOBAIMOH TEXHOJOTHSJIAPHHA JOUMHKA PaBHUIIA KOPHMA
KWINIIHA Y3 W9ura ojaan, 0y OyTyH MKTUCOAMETHH TYIUK paKaMIIM Y3TapTHPHINTa
onu6 kenaau [4].

K.Ckunnep ¥y3unuHr "baHk coxacu wucTUKOOmIapu" KUTOOHMIA KeITUpuo
Vrrauunek  “bank  coxacu Oy - DJEKTPOH  oOmepanusyiap  OpKajiu
pacMHIIAIITUPUIIAUTaH BUPTYall MOJIMSIBUI MyHOca0aTiapra acocilaHTaH paKaMiIn
6o03opaup. buHoOapuH, OaHK coxacuja pakamiid TEXHOJOTHsIap Hadakar sHTU
WMKOHHMSATIIAD OYaauraH, OajKd YHUHT aXpajaMmac TapKUOWN KHCMHJIAard MyXUM
KOMITOHEHT caHanaau[5].

By Oup BakTHUHT ¥3MJla YHUHT XaM YCTYHJIMTU, XaM 3au(IUra XucoOJiaHau.
YCTyHIUTH MOJIUSIBUN CEKTOPHHHT TEXHOJOTHSIAaH (hodganmaHwmIi, KOPUH ATHII Ba
KYJ1a0-KyBBaT/Iall KOOMJIMATUTA 3ra Oyica, KaMUYMJIUTH 3CKH OIepalysiiap Xamjia
uHppaTy3uIManapiaaH TYIUK SJIEKTPOH OW3HEecra YTUII MyaMMOCHIAIWTH OWIaH
XapakTepiaaHaan .

[ynunraex poccusauk ukTHcomun oiauMm B.KomieeB MonusiBuit cexTopHH
PUBOXIIAHTUPHUII HYKTaW Ha3apwJaH pakamiid TpaHchopMalus sSHTHA W MyXUTHHH
IAKJUTAHTUPYBYM OM3HECHU IOPUTHUIIHUHT aMaliuil yCyJUIApUHU TaKOMHUJUIAIITHPHIIT
cudaTuaa yprauuiaa 1ed xucoobmaiau [6].

C.Mart Ba Oomrkanap XapKaHJau TAIIKUJIOTHUHT paKamiIn
TpaHchopMalUsIallyBd CTPATETUsICK TEXHOJOTusapaan (Qoigananuil, KuiMar
ApaTUlDKapa€HUIArd  y3rapuiuiap, Ty3WIMaBUM Vy3rapuuuiap Ba  MOJIMSIBUA
KUXATJIAPHU KaMpad OJIMIIK 3apypJIMTHHN TabKuyIaam [7].

M.Komanes I'.I'omoBenuux (2018) y3napuHuHr Makosiacuaa benopyccusiia
TOKOpaT OaHKJIApW XU3MaT KypcaTuliua TpaHchopmarmsiam skapaéHura YTUITHHA
TaBcus Oepraniap. Ynap VY3JapuHMHT W3JIaHULUIapuja “‘GUHTEX-KOMITaHUs J1ap
MOJIMSIBUY XM3MATJIAPHUHT SIHTU TYPJIApUHHA TaKAUM d3TaéTraH Owp manTaa, OaHk
XU3MAaTIapy CETMEHTH/Ia KUCKAPUII 103 OepaéTraH/IMruHu, SbHU OaHKIap “‘GuHTEeX-
KOMITaHMS JIap KaplMcuaa pakoOatHu 0ol Oepa€TraHjiuruHu auTud yTrannap.
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VYnapuunr ¢uxpuya: TpanchopManusaiam xapa€HUHU PUBOXKIAHAETraH JaBjaTiap
MOJIMSI TU3UMUZA aJUlaKayoH Oolwiarad, Oab3uiapu 3ca Oy jkapa€HHU TyraTUII
apadacuaa Typubdau. Tpancdopmarusmnan kapaHura YTrad THKOpAT OaHKIAPHHUHT
napoMagura 0y OMMII Ce3WjIapiid WKOOMM TabCUp KUJTAHIMTUHU Yyiap alloXuaa
TabKu1a0 yTraniap.

[ynunraex, yirapHUHT (QuUKpuda, pakamiau OaHk Oy — MoOaiin Ba OHJANH
maTdopmanan (oiganaHrad XoJajaa MOJHUSBUNM XU3MAaTIapHU amalira OLIUpHIL, Oy
OaHKHUHT MHXK03 OujaH unuiam cUGaTHHH SXIIIARIN, BaKT Ba XapakaTIapHU
TeXahau, MIaXCUW MabIyMOTIAapHU XaBQCHU3IMIH Xamjaa Xu3Mmamiap cudaru Ba
TE3JIUTHHHU ommpaau [8].

Makapenko I'. (2019) y3uHMHUHT MakoJiacHzia pakamyid TpaHcopMalusIall
TWXKOpAaT OaHKJIApUHUHT  XapaxkaTnapunu 10-15%  kamallTupumivHM, KarTa
pakamiap(Our mata) TEXHOJOTHSCH KpPeIuT OEpHUIl acHOCHIA Xap OWp MIKO3HUHT
MakKcUMall Japaxaja YpraHuIIHK Ba JapOMaJJapHUHT acoCUil KUCMU HOOAHK
XH3MaTIapy OPKaJIM KeMUIuHY aiftrad[9].

O.Selman Ba Z.Ozsiiriingnapaunr guxpuyda “Tuxopar GaHKIAPUIATU paKaMiId
TpaHchopmanuss Oy - pakamiu TEXHOJIOTHsUIapHU OaHK (AoNUATHHUHT Oapua
coxajapujia MHTErpalusIall, THxKopaT 6ankiIapy HaoausTH Ba MIKO3JIapra KHiMar
eTKa3ud Oepulll yCyJUIapuHU TyOJaH Y3rapTupuO, MOJIUSIBUN Ba OaHK JacCTypJIapUHU
uiiad  YMKUIL, pakamiid  OaHKWUHT, MOOWI OaHKUHT €YUMJIIApH, MOJIMSIBUM
TEXHOJIOTHSIIAP, MIKO3JTAPHUHT (POU3 CTaBKATApUHU JMOEpaIAITUPHUIL, YIIKaH
MabaymoTiap (big data), MoOuI MOUs, pUCKIApHU OOLIKAPUIIL, THTEPHET-MOJIUS Ba
MIKO3J1ap OWjaH MyHOcabaTJIapHU OomiKapuin Oyiinya TanaOJapuHu KOHIUPHUIITa
Koaup aemakaup” [10].

V36exucron Pecriybmmkacu Omuit Maskmicn KoHyHUIIMK TIaiaTac JIemyTaTH,
uktucona (annapu goxropu, npodeccop. H.X. ) Kymaes “Pakamnu ukrucomuérma IT
€plamMK/ia TAHHAPXHU KaMalUTUPHUILTa, HATHKa1a ONTHMAJIAlTyBIa Ba caMapagopiauK
OIIMILNTa PUIIAIAAN. Pakamiym MKTHUCOAMETAA 3aMOHABUM WJIMHM EHJIAITYBJIap Ba
MHHOBaLMSJIap MYXUM Xamja YCTyBOp axamusarra sra Oynagu. bynaa wunmuid
CUFUMKOPJIMK FOKOpH OYJTraH TapMOKJIap PaBHAK TONMUINTUHY Tabkuyiaan” [11].

Taxnun ea Hamudcanap

Xo3upaa 6aHk GaoNUATUHU UIMUAN-TEXHUK TAPAKKUETHUHT CYHITH IOTYKJIApUHU
’ajan TaTOMK dTMAcaH MOJEPHHU3AIMS KUJIUIIT MyMKUH 3Mac. JKaxoH amanuéTunan
KYpUHUO TYypUOJMKU, WIMUNU-TEXHUK TapakKUET Ba SIHTU axOOpOT TEXHOJOTHS
(IT)mapuHuHr *XKajgan YCUIIW OaHKHHHT >KO3WOAQJOpIMIHHM YMYMHH OaxoJalira
Ce3uJIapiii Tabcup KypcaTMmokaa. by aca, Oy Oopanaru Uiarop XOopux TaxpuOacuHU
Yprauil 3apypusTHHHU 103ara KeATHPaIu.

V36exucTon Pecniy6onukacu I[pesunentu Onuit Maxiucra MyposxkaaTHoMacuia
«.... apcycku OaHK TU3UMHU paKaMJiIu TEXHOJOTUSIIAPHU PUBOXKIAHTUPHUILL, SHTU OaHK
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MaxCyJIOTJIapu Ba JACTypUil TaAbMUHOTHH XOpWW 3TUI Oyinda tamadbmapaan 10-15
hunra opkaga xoiamokaa. 2020 #wmngaH Oommad Xxap Oup OaHKAa KEHT KyiaaMiiu
TpaHchopMaIs JacTypH amalra Omrpuiaad. baHkIapHUHT KanuTal, pecypce 0azacu
Ba 1apOMa UIMIUTMHN OLIMPHUII OM3HUHT YbTHOOPUMHU3 Mapka3uaa 0yiaaan» [12] - ned
TabKHJIJIATaH.

VYakan mabiaymotriap, bynyrtiu xucoOmnam, CyHbuil MHTEIEKT Ba byromiap
MHTEpHETH KabW pakamiid TpaHcpopMauus OuinaH OOFJIMK TEXHOJOTHSIIAP
WHHOBAIMSJIapTa aCOCIAHTAHJINTH Ba WUCTEBMOIYU IXTHUEKIAPUTA KapaTUJITAHIUTH
OunaH axpanubd Typaa.

bytox bpuranmsga 1983 imnima Oankiap Mmkosnapura TelnedoH OpKaid
KOMITBIOTEPra yJIaHTaH XOJ/Ia Y3MHUHT OMOHATJIAPUHU TEKIIWPUIL, OaHKIAard XUcoo
pakamMuJaH TYJIOBJIap Ba MyJl YTKa3MaJlApUHU aMalira OUIMPUII UMKOHUHU OepyBUHU
Homelink Tr3umu spatimmy. Yina iimm AKIIIa xaMm Xy myHra yximaras Pronto
TH3uMu umra Tymupwind. Jlekun onamiap Homelink Ba Pronto Tusumuapra
WIIIOHYCH3JIMK OWJIaH Kapaiau, JeKUH HHTEPHET TAPMOFU KEHT EMHINIIY OUlaH ymoy
Tu3uMiIapaal keHr Qoipananum Oomnwtanau. 2001 #umnga Bank of Amerika
1 mapa. AKI nonnapu MUKIOpUIA OHJIAH XU3MaTiIap KypcaTtuo, 3JeKTPOH-0aHKUHT
coxacuga OupuHUM WiIrop OaHk Oynau. Maskyp Oank 2017 iwmiga y3uHuHT 3 Ta
pakamiu (HeoOaHK) unmranuau ounau[13].

Payments Industry Intelligence nmopranum mabiaymornapura kypa, 2018 innga
nyHéna 60 Ta pakamiu - HeoOaHk OYnran 6Yyica, Oy kypcatkuu 2021 Hnra kenu6 319
TaHW TAIIKWJI KWW, yiap WIIaTaaurad mysuiapHuHaT 90 Gon3uHM IeKTpoH Imysuiap
TaIKuI Kumaaa [14].

Citi Group xuco0-kuToOJIapura Kypa, pakaMmIalITUPUII HaTUXKacuaa OaHKIapia
OpPTMKYA WIMYMA Ky4H o3ara Kelagu, Mas3Kyp WUIl YpUHIAPUHU KUCKAPTHUPHII
OaHKJIApHUHT OMNEPAIMOH XapaKaTJIapUHU TEHT spMHrada KucKapTupuura oiaud
KeJau.

byHnnan Tamkapu, Accenture yTKasraH TaAKUKOTJIapra Kypa, pakamIallTHPHUIL
Oyitnya uirapuinad ketraH OaHKJIApHUHT Kanutal peHtademmru 0,9 ¢ousra omiras,
akcuH4a, Oy coxajga OoKcaérraH OaHkiapaa maskyp kypcatkwd 1,1 dowmsra Tymmob
KeTraH. Accenture TaxJIMITYWIApU KeNakakaa ymly (apk sHaja KaTTaJalldulIuHUA
tabkuaaaig [15].

baHk TH3UMHHM TpaHcopMalvsa Ba MCIOX, KUIUII HYHATUIUIAPUHU, XOPKUIMA
MaMJIaKaTJapHUHT OaHK-MOJMS CEKTOPMHU TpaHcpopMalus KWIMII Taxpuodacw,
xycycaH SmoHus Taxxpubdacu Ypranuiiam.

Cyurru  Oup Heya MWW WYMAA paKaMid TEXHOJOTHSJIAPHUHT  >Kajai
PUBOXIIAHHUIIM OWJIaH OyTyH NyHE Oyinad Kymiuad KoMmmaHusIap Ba XyKyMatiap
“pakamiin TpaHchopmarusa® capu Kagam Ttammiagu. Iy katopm Smonusma Xxam
pakamiiM TpaHcopMaiusl >Kajal PUBOXIAHMO, JacTiad HOJaBJIaT MOJIUSIBUN
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CEeKTOpHAa, OYyryHI'HM KyHJa 3ca OaHK-MOJIMS CEKTOpJa T€3 Ba KEHI PUBOXKIAHHO
O0opMoOK1a.

byngan Ttamkapu, OytyH sxaxoH Oyitna6 COVID-19 tapkamumm Tydaiinu
MacodanaH KypcaTWJaAuraH Xu3MmaTjiapra MamjakaTAa MIKO3Jap SXTUEKHUHT
OLIMIIM Ty(}alau XaM pakaMiId TpaHcopMalus YTUII XKapaCHJIapUHU TE3IAILTUPUO
dopau.

Anonusna HIOUIAPMOHINK MyXUTHIA MKOOUH ce3uiapiu y3rapuiuiapra cabad
Oyiran >KaMHUATHH pPaKaMIAIITHPUIIHKA KyJ1aO0-KyBBAaTJIIOBYM KyHuAaru TYpTTa
MYXUM Y3rapuiiap MaBxyI:

v ukTHCOMMH (DAOTHMAT TYFPUCHAATH MAabIyMOTIAPHU TYIUIAIl WMKOHHHU
OepyBYM pakaMJIM KypuiMamap, XycycaH, cCMapTQOHIIapaaH KeHT (ol jamaHul,

v KaTTa XaKMJard MablIyMOTJIApHM WHUFUII Ba CaKJall XapakaTJapHHH
KaMaiTupaaurad OyiayTiu TEXHOJIOTUSAAAH KEeHT (oiTaaHnI;

v Kkarta X@KMIard MablIyMOTJIapHU TaxJWil KWIMII — KOOWIMSTH  Ba
caMapaJiopJIMTUHU omupagurad axoopor texHanorustiapu (AT) Ba Ooiika WIFOp
TEXHOJIOTHIIAP;

v/ MabJIyMOTJIAPHU pakaM/IM KaHalap OPKald TaxJIHI KWJIHII acoCHIa IOKOPH
Japakaja MOCIAIITUPHUIITaH XU3MAaTIapHH Y3 BaKTUA Ba KEHI MUKECAA TaKIUM STHIII

(1-yu3zma).
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1-Pacm. fInoHusa skaMuSTHA pakamtamTupuii[16].
Man6a:www.boj.or.jp/en.

[Beitnapusinaru Ou3HeC MakTad MEHEKMEHTHU PUBOKJIAHTHUPUIL WHCTUTYTU
(IMD) Tomonuaan Hamp >Trurad “YKaxoH pakamiu pakooar pedituarua 2021 mryHn
KypcaTaauku, SnoHHsAa pakamid cOXaJa WHCOH pecypciiapy Ba KalUTAJTHUHT
ETUIIMACIIUTY WIMHI COJOXUSTHUHT HUCOATaH MACTIUTH, OM3HECHU Y3rapTUpHUIIIA
MOCJIAITyBYAHJIMKHUHT €Tapiid dMACIUry OOIIKa PUBOKIIAHTAaH MamulakaTiap OuiaH
TaKKoClaraHja pakamJaIITHPUIN  pakoOoaTOApAOUUIMIU  KypcaTKuwiapura V3
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TasCUpUHU KypcatnO, Anonms 2020 hunra HucOatan Oy KypcaTkuuna Oup maroHa
nactiad ymymuit ypunaa 28-ypuHHu srajiara (2-pacm).

Pakamnamrupumiga pakooaTdap oK

pevitunru 2021 itnn
TpeHuHr Ba
MaJaka OLIMPHUII
60

WUT-unrerpanus 40 Wnmuii camoxusT
o XyKykuii 6a3a
MOCTAITyBYaHIHK
MocnanryBuaH Kanmran
MyHOcabatiap
TexHonoruk
KypHiMaiap
SAnonus I'epmanus XKanyouit Kopea
AKII Xuroit

2-pacm. JKaxoH pakaMmJIalITHPHII pakoOaTOapAONLUTHK pedTHHTU[17].
Man6a:www.imd.org

2020 itun 6apya MaMyakaTiapra UKKA YaI4oB/ia MUCICU3 MyaMMOJIApHU TaKJIUM
TAU. bup TOMOHAAH, yJTapHUHT COFJIMKHH CakJjaml WHGPATy3uJIMacH Ba MaHIEMUs
OwnaH Kypammuil, OoIllKa TOMOHJaH, Tanad Ba Takiudaapra OYiaraH IIIOK
TabCUpIapaH KEHUH UKTUCOAUETUHN CaKIad KOJHIII MyaMMOHHU 103ara KeITUPIH.

Kymnanan, Snonus ydyH XaM TaHAEMHUS  OKHOATIapHU  Ky3aTHII
paKkaMJIAIITUPHINTa TabCHP OTYBYM OMMJUIApAA Ky3aTHUII MYMKHH. XyCycaH,
2020-2021 vmimapna yMmyMui pedTiuHTIa OMp maroHa, OMiuM Japakacu Oup maroHa,
TEXHAJIOTHS TYpT TIaFoHa, KeJa)xakka TauéprapiuK Japaxacu OUp MaroHa
MaCTJIATaHJIMHTH Ky3aTuiaau 1->kajBat.

1-xagBan
SInoHusa pakaMJIaIITHPHINTA TabCUP dTyBUr omruniap[18].
T/P K¥pcatknamap 2017 | 2018 | 2019# | 2020 | 2021
1 | Ymymuit 27 22 23 27 28
2 | buum 29 18 25 22 25
3 | Texnanorus 23 23 24 26 30
4 | Kenaxkakka Taiiéprapiuk 25 25 24 26 27

Man6a: www.imd.org.

Toap Ba xu3Marnap wunuiad YWKapuIga TMaHAeMus cababiu WHCOHJIAp Ba
MaxCyJIOTJIAPHUHT YEKJIaHTaH XapaKaTJIAHUIIA WHKUPO3HUHT caaOuil oKuOaTiapuHu
SHaa Ky49auTupau. TeXHOJOTHsIap Ba paKaMIAMITHPUIN XyKymMaT Ba Ow3HEC
aManuETIIapuHU, [IYHUHTIEK, WXTUMOMN ¥3apo aJoKalapHU Y3rapTUpHUIIIa
KyTKapyBYH Ky4 dKaHJIUTHHUA NUCOOTIIAIH.

Snonus OGankmapuHuHT Pakamum Tpanchopmanus mapouTuga OuszHec oiaub
OopHIll MyXUTUHHM OOIlKa YeT 3J1 MOJUA-OaHK CEKTOpJia pakamiu TpaHchopMaius
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PUBOXKIIAHWINN OWIaH TaKKOCIAHTAaH/Ia pakamid TpaHchopMarus PUBOKIAHUIIN
pUBOXJIaHAETTaH Ba pUBOXKIIAHTaH MaMJIakaTiap ypracuja KaTra Gpapk Kuiaiau.

PuBoxxnana€tran Mamiakariapaa OMOTEXHOJIOTHS CYOBEKTIApH MAaBXKY[
MOJIUSIBUM TH3UMJIApra TasHMAacAaH Yy3Japy WHHOBAIMOH MOJMSBUNA XH3MaTIapHU
TalIKWJI ATUILIM Ba KYIIJIa0 MH>KO3J1apra sra OYJIMINraH.

XuroitnuHr Alibaba xommnanusicu OyHra Oup mucon. Kommnanusi Y3uHUHT Xap
OupH KaTTa MUXKO3Jap Oazacura sra Oyiran Kymiad KOMIAHUSIAPU TYPYXH Ba TYPJIH
coxajapjard IIepuK KoMImaHwsulap opkaimm  Alibaba aHbaHaBuii  cTaTuk
MabJIyMOTJIADHU, MacajaH, JKUCMOHUW IIAXCIAPHUHT MOJUSBUNA  aKTHUBJIApU
TYFpUCHIATH MABIYMOTIAP Ba KYHIAIUK XapyIjapu KaOu MOTUSBUNA MablTyMOTIApHU
¥3 WuMra ojiraH KarTa Xaxmaarn MabiyMOTJIapHu Tyruaiiau. Alibaba Oynnait
MabJIyMOTJIApHUA TaxXJWil KWIagd Ba Xap OWUp MIDKO3 yYyH IOKOpH Japakaia
MOCJIAIITUPUIITAH MOJTUSBHIA Ba MOJHUSBHMA OYyIMaran Xu3MaTlIapHUA UILIA0 YMKAPHUIIT
OpKaju Jaapomaj 0azacHHM KeHraiTupmoxia [19].

bomka TOMOHJAH, pHBOXIAHTAH MamJjakaTiapAa TapakKKUET HHACKCH
YyeKJaHraH. XarTo JyHEAaru WHPUK MOJIMS MHCTUTYTIApH XaM HWHHOBAI[MOH
XU3MATIAPHU TaKJIUM OTHII KU OW3HEC MOJCIUIAPUHU Y3TapTHUPHUII OPKAIU SHTU
JapoMaJ] oNuIAa TYIuK MyBaddakuarra spuimMaras.

AmMepuka KyMa mmrariaap Ba EBpormanaru WHprUK MOJIHS HHCTUTYTJIapy paKaMITH
coxajapra capMmosi KUPHUTHIIHU JaBOM STTUPMOKJaiap, aMMO YJIapHUHT acOCHUM
MaKcaJi 3CKU TU3UMIIAPUHU KailTa KypHuIlll Ba OOIIKapyB caMapagopIUruHU OIIMPHUII
O0yu0 KOJIMOK/IA.

[y 6unan Oupra, EBpora Ba AMepuka kymma mrariapaa FinTech cyOwextnapu
“challenger banks”mapuu sgpatnunap. Ynap Vy3napuHUHT (oialaHyBUMIIAp YUYH
KyJaii wHTepdeiiciapn Ba TmacT TYJIOBIapH OWIaH yJaap MabiyM MHKIOpPArd
MIKO3JIapra ara Oymumaun. bomkanap, macanan Facebook's Diem (cobuk Libra)
XYCYyCUH paKkaMJIu BaTIOTaTapHU YMKAPHUIITHH Ba TYJI0B HHPPpATy3WIMACHHU KYPHUIITHH
peKaNaTUPMOKIA.

bupok, ymOy KOMmaHWSIApHUHT MabJIyM OHWp KHCMH TYpFyH Japomajjiap
OJIMOKJIa Ba Oab3uiiapy ¥3 daonustuan Oomnniad, Oup Heda Wit nanaa Xu3MaTiIapHu
tyxrataunap[20].

PuBoxxnmana€tran mamiiakatiiapjia amMaira OIIMPWIAETIaH CHUECHUN dYopaliap,
TypJid XWI BOCHTaNap, NIy >KyMJIaJlaH €Tapiu XyKyKud 0a3za OpKajdu pakamiu
TpaHC(OPMAIUSHUHT *kaJdall pUBOXIIAHUILIMHU KYIa0-KyBBatinaau. bynaait kymiad-
KyBBaTJIAIll )KaMUSIT TOMOHUJIAH KEHT KaOyJl KWJIMHUIIK MamJjakat (apOBOHIUTHHH
OLLIUIIUTA OO KeJIa/H.

Kynaii xuco06-kuto0 Bocutacu Oyiaran OaHK KpeIuT KapTacura 3rajuk KUJIyBUH
MUJKO3JIap COHM PHUBOXKIIAHTAH MamJlakatiapaa okopu, ammo 2011 iiwunga
pUBOXKJIaHAETraH MamJjiakaTiapaa nact Oynran (3-umsma). KelnHuanuk, ymoy
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PUBOXKIIAHAETTaH MaMJIAKATIAPHUHT apumiapuaa OaHKIap MOJHUSBUNA paKaMiu
TpaHc(OpMaIUSTHU  PUBOXKIAHTUPUO, HMHHOBALMOH XHMCOO-KUTOO XU3MATIApUHU
KYpCaTUIIHA OoNUIaamiap Ba XyKymMaT TOMOHHJIAaH KYpHWJITAaH 4dopaja 4dopajap Ba
KYJu1a0-KyBBaTJIaHUIILIap OuiaH OaHK XMcOOBaparura STalluK Japakacu KYTapuiiu.

baHK xucobeapaknapy Ba BaHK NAacTUK
KapTanapwura 3ranuk KMauL

-_ Bamr xmrcoSeapasnapa (2017)
+  Bawmr xucodeapasmapm (2011)

- ——— Y, T P
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Manba: Haxos damm
3-un3ma PuBokiiaHTaH Ba pUBOKIIaHAETIaH MamilakaTiapaa OaHK XucoOBapakiapu
Ba 0aHK IJIACTUK KapTajarura srajuk KuiyBUuiIap

Anonusana 2011 Hungaék 6aHk XpcoOBapard Ba KPEIUT KapTajapura 3rajik
KWINII Japakacd IOKOpH OYnub, KeHr TapMOKJIM OaHK ¢uivamiapy Xamjaa
OaHKOMaTIap TAapMOFU MAaBXYIJIUTH MOJUSBUM Xu3MaT (QoigaraHyBUMiap YUyH
eTapynya KyJalJIuK spaTraH.

bynnan tamkapu, SAnoHusna yTKkaswiarad cypoBHOMAajapaa WHCOHJIAP IIAXCHU
MabIYMOTJIAPHU KUM OWiaH OYJIMIIUINHM Xad Kuiuiiga OoIlKa TallKUiIoTJIapra
Kaparasja OaHkjapra KynpoK UIIOHUIILJIAPU MabiIyM OYiraH.

Xynoca kb aiitranma, Anonusina, EBponaga Ba Kymma [lltaTtnapna 6yaranu
Kabu, puBOKJIaHAETraH MamilakaTiapaaH dapkid Yiapok, pakamin TpaHcpopmarius
OpKAJIM STHTH JapoMaj] KeITUPYBYM XHU3MATIAPHUA MIDKO3JIapra Takiu( KUJIUII Ba
amajira OIIMPHUII OCOHJUK OunaH amanra ommaiau. lllynunraek, suru OusHecra
KHpaéTraniap yuyH 003opaa ¥3 YpHUHM TOIHUII XaM OCOH KeUManau.

[Chart 8] BarkIap Ba HODaHK/IAap TOMOHHIAH
TAKIHM 3THITAH DAaHK HIOBAIapuaaH (aoi
(ol mamaHyBUHIAD COHH

o 2018 feHeEr 2-g2pmam

B 2020 FrTEEET 2-apEnE

Bankaap HofaHK TAIIKKIOTIAp

I O R W R N s e |
L L )

MamGa: App Annie

4-yuzma banxnap 6a HOOAHKIAP MOMOHUOAH MAKOUM IMUL2AH OAHK UT0BANAPUOAH
Gaon otidananysuunrap couu.
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[lynra xapamaii, HoOauk “platformers” TamkmwIOTIaAp MONMHUSIBUN XU3MaTIApPHU
TaKJUM STUII €KUM KEHraWTUpHUIIra Kapop KWJraH TakaupAa OaHkjapra HucOaraH
pako0OaTbap01I yCTyHJIMKKA 3ra Oy MyMKuH. HoOaHK TalKuioTaap ajuiakauoH
paKkaMmiii KaHaJJlap OpKajd MUXKO3JIap OWJIaH KYHJIMK Y3apo anokaaa OyiraH MoJus
tamkuwitotuaup. Oinuk ¢aon QoigananyBunigap 3ra 3HI SXIIA MOOWUI HIIOBAJap
acmuaa HoOaHk TamkuioTiapra terunuuanp[21]. Cosua-19 Gonutanranuaan Oepu
€ Ba Kapuslap opacujia pakamid €ku macodaBuil MOJIMSIBUM Xu3MmaTiapra Tajaad
optu6 60pMoKma. by HOOAH TAMIKWIIOTIAPHUHT FOKOPHIa alTHO YTUiraH ad3auiura
AKWH KeJa)kak/1a KaTTa poJl YilHAIIM MyMKUHJIUTUHYU aHTJIATUIIN MYMKHH.

Ky#inga fnonus Ganknapuaa pakamin TpaHCHOPMALMSHUHT XO3HPTH XOJIaTH,
MabJIyMOTJIAPHU WUFHIN Ba yiapjaH QoiilaJaHTraH X0j1a MHHOBAIMOH XHU3MaTIapHH
ApaTULl XOJATH KEJITHUPWIraH Ba HOOAHK TAIIKWIOTIAPHUHI HIUIaHManapu Kypuo
YUKWITaH, YYHKHA yJiap Y3JapUHUHT WHHOBAIMOH MOJIMSIBUM XU3MaTIapUHU
KEHTaWTUPHUII OpKaIu OaHKIap OuiIaH pakoOariammMoKkaa. bus MukKo3mapHUHT yd XUl
rypyxura KypcaTwiaJiiral Xu3MaTlIapHU KYpuO YuKaMu3: OUPUHYH TypyX, )KUCMOHUN
maxciap, UKKMHYM TYpyX KHYMK Ba ypTa KOpXOHajap Ba YYYyHUHM TypyX WHPHUK
KOpXOHaJapaup.

Kucmonuii maxcnap yuys xuzmatiap oup katop FinTech cyobexTnap Ba HoOaHK
TAIIKWIOTIIAP, MYJl YTKA3UII XU3MATJIAPUHUA TALIKWI KWITaH HOPMAaTHB UCIOXOTIAp
(shikin ido gyd) Ba amekTpoH TYyioB xm3Mmariapu (denshi daikd gyd) Tydaitim,
KUCMOHMU IIaXCJap YYyH Y3 MOJIUSIBUM XU3MAaTIapHU KEHTaAUTUPMOK/IA.

Yumby cyObekTiaap aactiad TYJIOB XH3MaTJIapUHU KypcaTHIIaH Oouiarad
O0ynu6, aMMO KEWMHYAIMK KEHT KYJaMJIM MOJUSBUM XU3MATIapHU UILIA0 YUKIUIap
Ba aJJTAKAYOH KYIuiad Muko3napHu Kynra kuputawiaap. Opataa Pay, LINE Pay Ba
Payment TynoB TH3uMIapu Muco: 0yia ojiaiu.

Ymby TYynoB TH3UMIIapusiaH (QoWJaNaHWITHM aHMKCAa YaKaHa CaBJo
TAlIKWJIOTJIapU COTYBUWJIAp OyHra XapakaT KWJuIIaau. Yaap ¥3 MIKO3JIapUHUHT
TYJIOB >kapa€Hu caMapaJOpJIMTMHU OIIMPUIN Ba Iy OWJaH yJIapHUHT aHbaHaBUUN
OM3HECHHU SIXIIWJIAIL, OOIIKadapu 3ca TYypJid XWJI MOJIMSBUM Ba HOMOJMUSBUN
XU3MAaTIap OPKaJIM OJMHTAH TypJU XWJ MIDKO3JIap MabIiyMOTIapuaaH (oiigasaHran
XOJIJ1a KEHT KYJIaMJIM STHTM XU3MATJIAPHU TaKAUM STUIITa HHTUIUIIAIN.

Uxkkununcu Alibaba OwusHec MoaennHu TabKuO KuiMokma. JKucmoHWM
maxciapra KeHr KyJaMiau XU3MaTiapHU TaKIuM 3TUIIA Xap OUp MUKO3HHUHT TYpPJIU
MabiyMoTiapuaun HOEO "ID" octmpa Oomkapumn okyga myxumaup. MyadisH
MUKO3HUHT AXTUENKIAPUHU KOHAUPAJAUTaH XU3MATJIAPHU TaKAUM JTHUII Y4YyH
MOJIUSIBUM Ba MOJNMSBUN OYiMmaraH, IIyYHUHTZIEK, CTATUK Ba JIMHAMUK OYJraH Karta
XaKMJIard KEHI' MabJIyMOTJApHH TYIUIAll Ba TaxXJWJ KWJIUII Kepak. burra nmactyp
OyHIai XuaMa-XWJl MabIyMOTJIAPHHU OJIUIITA KOJUP AMAciuru cabadmu, Oup Hedrta
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UJIOBAJIApJaH MabIyMOTJIAPHH OJUII Ba OyHJal MabIyMOTIApPHH MHKO3HUHT HOED
uneHTuduKkaTopuaad Goigananrad XoJj1a MUK03 OMIIaH OOFJIall KyAa MyXUMIUDP.

Bynytnu Oyxrantepus mactypiapu Ba KHYHK Ba ypTa KOpXOHAJIAp YUyH OOIIKa
XU3MATIAPHUHT TapKaduiik OujaH Oup Karop HOOAHK TAaIIKUJIOTIIAP MOJIUSIBHUMA
MabJIyMOTJIapJaH (oijlaJaHaurad MOJUSBHM XU3MaTIapHU Takiau( KUIMOKAAIap,
MacajaH, TeKIIUpuiMaral OyxraiaTepusi MabJyMOTIapH, UHBEHTap MabIyMOTJIapy Ba
CaBJI0 MabJIyMOTJIapH, yJIApHUHT Oapyacd MUKO3JapHM YpraHUIl y4YyH aBBajija
UIuIaTHIMarad. Ymoly Xu3MaTjJapHUHT Oab3wiiapu OaHKIap OWilaH XaMKOPJIHUKAA
TaKJIUM STUJIa1, aMMO OaHK OYJIMaraHJIapHUHT Y3J1apu KpeauTop cudaruaa Gaoaust
IOpUTAAUTaH Oup KaTop Xu3Matiap XaM MaBxKy/Il.

banknap wWyHMHIAEK, KUYMK Ba ypra KOPXOHAJIAPHUHI  MOJIMASIBUM
AXTUEKTAPUAAH KeuO YMKHO, yiaapHU KYJUiaO-KyBBaTJIaAWraH Xamjaa YJapHUHT
caMapaJopJIMTUHU OIIUPAJUTaH SHTH XU3MATIapHU WNUIA0 YUKW YYyH SIHTH
MabJIyMOTIapJaH (hoigaiaHMoKaa.

Macanan, inpuk fAnon 0ank kopnapauusacu Sumitomo Mitsui Financial Group
(SMFG) “Komatsu” Ltd Ounan uniamoxaa. SMFGHUH Kypriiiil TEXHUKAIApUTa UL
MaBKyI MabJIyMOTJIap XaM/a STHTHM TAITKHWI ATHJITaH MOJIASBUI TaX M TIaTHOpMacH
ownan 6ofnam opka SMFG “Komatsu” Ltd auaT myapatyu Ba cyOmyapaTauiiapura
V3 BakTHJa MOJIMSBUN DXTHEKIAPUHM KOHIMPHUII YUyH KPEAWTIIAp TaKIUM STHO
kenaau[21].

Kuunk Ba ypra KopXoHanap y4yH Iwiardopma

Kpeanr 6epimn (abanc 1¥71081) Ba XHCOD-
KHTOOAap KAOH MOIHABHIT XH3IMATIap

| Moausnnit Taxana yuyn naargopma I
——
[ IoT naardopmanaap j

Mazaymoraap xaxuaa

'\“\‘o‘w“ . wp".’"lu] TEXHHXACHHHNT Q).Cn.’,)'ﬂ]'allluc"
*  KYPHIHIDHHHT GOPHIIN
*  Bylopraa Ba eTxasnb Gepum

Kypranm maiizongaca

S-uuzma Kuuux ea ypma Kopxonanap MOAUAGUL SXMUENCIAPUHU MAXTUT IMULL 8d
Kpeoumaap maxoum s3muwi. Manba:www.boj.or.jp/en

bynnan Tamkapu, OaHkIap TOMOHHJIAH KHYMK Ba Ypra OusHec (aoIusITHHH
axmuaam Oyinuda dopa-Taadupiap KYpHUIIHM Ky37a TYTa€TTaHJIUMKIapu MHUCOJUIA
KEJITUPUIIL MYMKHUH.

bab3u kuumk Ba ypTa OM3HEC KOpXOHaNap OyrOpTMajapHH >KOMIAIITUPHUII Ba
KaOyJl KWJIUII Y4YyH SJIEKTpOH Mabiaymotriap anMamuHyBu (EDI) Tusumnapuman
dhoiimananamuap.
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bankiap xuco6-kuTo6 marGopMacuHy KypHIlra Ba YHU 3JIEKTPOH MablIyMOTIap
aIMAallMHYBM THU3MMMHra yljalra xapakaT KWJIMOKJanap. Tuzumra ylaHuIl OpKaiu
KOMITAaHHMSUTAp OWp BAaKTHUHT y3uja OyrOpTMalapuHHU (THXKOPAT MabIyMOTJIapH) Ba
XUCOO-KUTOOMApHU (MOJNMSBUNA MabIyMOTIAp) TEKIIMPUIILIAPH Ba >KapacHJIapHU
aBTOMATJIAIITUPUIIIApH MyMKHH. byHaail Tamad0yciap HadakaT KOMIIAHUSIIAPHUHT
MabMypUI caMapaJOPIUTUHH OIIMPHUII Ba KOPIIOPATUB (PAOTUATHU parOaTIIaHTUPHIII,
Oasiku OaHKJIap Ba KWYMK Ba ypTa Ou3HEC CyOBbeKTIIapu ypTacuaaru UIOMIapMOHIUK
aJoKaJapyuHU YyKypJalITUPUIITa, Iy OuiaH OaHKIaApHU KUYUK Ba YpTa OM3HECHUHT
KeJaXkakJaru MOJMSBUNA HXTUEXKIIApUra MOCIAIIyBYaHPOK kaBoO Oepuiinra onaubd
KEJINIIN MyMKHH.

Snonusima OaHKIaH TamKapy OOIMIKa TAaIIKWJIOTIAPp TOMOHUJAH WHPUK
KOPXOHANAapra XU3MaT KypCaTHINTa JKHIMI yPMHHMILIAp Ky3aTHiIMarad. Mupuk
KOpPXOHaJapHU MOJIMSUTAIITUPUILIA OaHKIAP KYTT KHMMHYUIIMKIIAPTa AyY KeJIMACIIUTH,
yJlap MOJUSBUN XU3MATJIApPHU KYpCAaTHINM, KYNIIHIN Ba KymumO onum (M&A)
MOJIMSUTAIUTUPUI Ba OOJIMrauusjiap YMKapuil KaOM KarTa Xaxmia XU3MaTjJapHH
kypcarangu. IIyHUHr y4yyH Xu3MmaT KypcaTyBUMJIAp KyWId MOJIMSIBUM Ba CaBlio
MMKOHHMSTIIapura sra Oynuim Kepak Ba Oy coxaaa OaHKJIApHUHT, alHUKCA, WMPUK
OaHKJIApHUHT YCTYHJIUTH Ky3aTwiaau. JKucMOHUH 1axciap Ba KHYHMK Ba ypTa OM3HeEC
y4yH XHM3MaTiapja MabliyM yaynuiapuu onumra wmyBaddak Oynran FinTech
cyobekTnapu, BigTech cyObekTnapu Ba Oomika tmiatdopma srajlapy WHPUK
KOpXOHajapra xu3MmaTiap Kypcaruiiga OaHKIap YpHUHU Jrajulaluiapu KUHUH
oynanu.

bupok, Oy Oanknmap WHPUK KOpXOHajJap YyYyH MOJIMSABUN  paKaMIIH
TpaHC(OPMALIUSHUHT SITOHA MINTUPOKYUCH SKAHJIWTUHU  aHIVIATMalad. Y30K
My/J1aT]ia WMPUK KOPXOHAJIap MabMypHUil caMapaJopIMKHU OLIMPHUIL, XapaKaTJapHH
KaMaWTHUPUILI Ba MOJIMSIBUA camMapaJOpiUKHHU OIIMPUILI MAKCaauda KOMIIaHUsIIAp,
KyMJIaJJaH, TabMUHOT 3aHXKUPUJArM KOPXOHAJIap TOMOHHUJAH KEHT KYJUTAaHWUJIUIIU
MYMKHH OVJIraH ¥3 TYJI0B IuiaTGopMaTapuHy SpaTUITd MyMKHH.

Ymby mnardpopmanap B-t0-B €éxu B-t0-B-to-C Oynumm MymkuH Ba HHpUK
KOpXoHanap ¥3 miatdopmanapuga KOMMaHUsiap €KM XOAMMIIAPHUHT TOTEHIUAT
MOJIMSIBUM SXTUENKITIApUra xKaBoO OepHlll KaOu STHTU MOJMSBUN XU3MaTJIapHU HIILIa0
YUKUIIM MYMKUH. Macaman, MWUpPUK KOPXOHAJIAP TPAHCHOPT YYYyH pPaKaMmIId
tpancdopmanus makmm cudaTuaa Kapanagurad Mobility as a Service (MaaS)?! yuyn
V3JIAQDUHUHT  TYJIOB BOCUTAJIAPUHM spaTuiiapy MyMKuH. lllyHunraek, ynap
V3MapUHUHT MIAXCHH paKamiid BaIOTAApUHU YUKAPUIIHUA KYpUO YWKUIIIApU Ba

! ®oiimanagysumnapra moesquap, aBToOyclap Ba caMONETIap KabM TPAHCIOPTHUHT OHp HedTa TypJapuaaH
¢oiinananranga ¥3 cMapTdoHIapy €Ky OOIIKa KypriaMaiapy EpaaMuia KUIUPHI, OaHI KU Ba TPAHCHIOPT YIyH XaK
TYJal MIMKOHUHH Oepuill opKaiu (oiaIaHyBYN KyJIalIMTMHY SIXIIAIaHINTaH XU3MarT.
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yHAaH HadakaT ¥3 XOJUMIIApUra Ul XaKUHH TYyJaml, Oalku TabMHHOT 3aH)XHUPHAA
TYJIOBJIAPHU amalira OIUPUII YUyH XaM (ol laTaHuIiapu MyMKuH (6-un3ma) [21].
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Ymby TU3UM HUPUK KOPXOHAJIAPHUHI MabMypUH HII camMapaJopiIUruHH,

Mabarnapan GoianaHuIl caMapaJopJIMTMHN OIIUPHIIY HATHXKACH]IA 3ca KOPXOHA
dhoiTaCHU OLUPHUIIIH MyMKHH.

Xynoca ea maxnugpnap

Twxopat Oankiapuaa TpanchopMalus xKapa€HIapuHu YyKypialTUpUIl Oyiinya
TapakKui JTraH JaBiaTiiap TaXpUOACHHW YpraHUII HATWKACHIA KyWUIard
XyJIOCAJIapHU MIAKJUTAHTUPTUK:

- aHbAHABUU CTATUCTUK MAbIYMOTIAPHU y¥3 WYHWra OJTaH KaTTa MHUKIOpAAarud
MabIyMOTJIAPHU TYTUIANI Ba PaKaMiIM TEXHOJOTUSIIAD BOCHUTACHIA TaXJIMJ KUJIHII
KOMITaHMsUIapra Xap Oup MUK03 YUYH FOKOPH J1apa)ajia MOCIAIITUPUITaH MOJTUSBUMA
Ba MOJIMSIBUN OYyJIMaraH Xu3MaTjapHH UIIad YUKApUIT UMKOHWHU Oepajiu;

- FinTech cyOnektnapu tomonuman sipatuirad “‘challenger banks” ymapHuHT
dolinananyBunIapy y4yH Kyjiall umHTepdeiciapH Ba KOMUCCHOH TYJIOB CTaBKaCH
nacTt OYNraH MOJUSBUM XU3MAT TypJIapUHU TakIu( KUIAIIMOKIA;

- SlmoHmsyma OaHK XWcoOBapard Ba KPEAWT KapTajapura STalWK KUJUII
JTapaKaCUHUHT HUCOATaH FOKOPH AKAHJIUTH KeHT TapMOKJIM OaHK (Guinaiiapu Xama
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OaHKOMaTIap TAPMOFMHUHT MaBXXYIUINTH, MHCOHJIAP MIAXCUH MabIyMOTIAPHU KUM
OwnaH OYNIMINMIIHM Xaj KWIMIJAa OOIlKa TallKWIOoTIapra Kaparahjaa OaHKIapra
KYTIPOK WIIOHUIIIApU Kabu oMUILIap OWIIaH N30XJIaHa/IH,

- Oanknmap XHuCOO-kUTOO TIUIATGOPMACMHU KypHWIlra Ba YHU DJIEKTPOH
MabaymoTiap anMamuyBu (EDI) Th3uMmura ynain opkaiyd THXKOpAT MabIyMOTIapu
Ba MOJIMSIBUI MabJIyMOTJIAapHU KalTa MIUIAIl CaMapaJOpPJIMTUHHA OIIMPHIITa XapaKaT
KWINIIIMOK/IA;

- Y30K MyJJaria WHPUK KOPXOHAJIAp MabMypUU caMapaJOpJIMKHHU OIIUPHIL,
XapaXaTJIApHU KaMaWTHPUILI Ba MOJUSBUN caMapaJopJIMKHU OIIMPHUILI MaKcaauia
TabMUHOT 3aH)KHPHUIATH KOPXOHATIAP TOMOHUIAH KSHT KYJUTAHWIIAIITN MyMKHH OYJITaH
¥3 TY710B mnaTdhopManapuHu SpaTHIIIA MyMKHH.

PecnyOnukamMu3 Txkopar OaHKJIapUHU pakaMiad Tpacopmanus xKapaCHUHU
WIFOP XOPIK TaXpUOAcH acocujia TaKOMIIIAIITHPHUIN MakKcaauaa KyHuKard
Ta0MpIapHU amalira OLIMPHUII MaKcaara MyBO(GUKIUD:

1. bBaHk MUXO03J1apy TYFPUCUIArK MAbIyMOTIAPHHA KalTa MIUIall TE3JMTMHA Ba
caMapaJopJINTUHU OLIMPHUILI  MAaKCaJauna, OupUHYHUIAH, MUKO3JTAPHUHT
JUKBUJUTUIINTH, TYJIOBra KOOWJIJTUTH, YMYMHUH IyJ OKUMH TYFPUCHUJATHM CTATUCTUK
MabayMoTIIapHH bur Jlata TexHomoruscuaan Gpoigaianran Xoaa KaiTa niiam Hym
OwnaH xap OuUp MHXKO3JAp TypyxXura MOCHAIITUPUITAaH MOJHUSBUN XHU3MaTjaap
MaKMYUHH SIPATHII JIO3UM; UKKUHYUJAH, THXKOpAT OaHKJIApW KOIIKM1a WHHOBAIIMOH
MOJIMSIBUM XU3MaTJIap KYCPAaTUIITra MXTHCOCIIAITaH KOHCOJIUIalHsUIallIMArad KpeauT
MyaccacajlapuHM TAIIKWJ ATUI Kepak.

2. bank Muxo31apura KypcaTuiiaurad Xuco0-KuTod XM3MaTHHA WHHOBALIUSLIIAP
acocujia PUBOXIIAHTUPUII MaKCaauga, OMpPUHYMIAH, KPEAUTIU IJIACTUK KapTajap
srajiapura axpaTuiaJuraH KpeauTiall JUMHUTIAPUHU KapTa 3TaCHHUHT KPEAUT
Tapuxura OOFJIMK paBUIIUIAa MIUIA0 YUKWITAH DPEUTHHIJIap acocuja aHUKJIaIl
TapTUOWMHU KOPUM KUJHUII JIO3UM; UKKUHYUJIAH, MUXKO3JIap OWUJIaH TE3KOp aJOKaHU
TabMUHJIAII UMKOHUHU OepajraH pakamiu KaHajulapjaH (oigalaHui KyJIaMUHH
KCHTaUTUPUINI OpKaIM YaKaHa TYJOBJIAPHUHT TE3JIUTH Ba XAKMHUHU OIIMPUIN 3apyp;
VUMHYHIAH, KOMIAHUSJIAPHUHT TYJIOBra KOOWJUIMTMHUA  MOJIUSIBUH — TaXJIWII
rmaTdopmacuian Goigananral Xoaa Te3K0p TaxJ Ml KUK WYIu OuiiaH KpeauTiiap
XUCOOUIaH amaira OlMPUIaAUTrad TYJIOBIAp XaXKMUHU OIIUPUII KEPaK.
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