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Nutqiy mahorat bo‘lgan notiqlik ko‘rinishlari odamlarning kundalik nutqidan, nutqiy 

faoliyatidan farqlanganligi to‘g‘risida manbalar keltirilgan. chinakam pedagog ham, 

rahbar ham ma’lum qobiliyatga, ya’ni chuqur bilimga ega bo‘lishi, kasbiy qobiliyat, 

ma’naviy yetuklik, imidj kabi qator komponentlarga ega bo‘lishi bilan birga 

professional nutq madaniyati komponentini yaxshi egallashi shart ekan. Yaxshi 

pedagog yaxshi rahbar bo‘lolmasligi, yaxshi rahbar esa yaxshi pedagog bo‘lolmasligi 

mumkinligi va uni bartaraf etish yo’llari maqolada ochib berilgan. 
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eloquence, which is a speech skill, differ from ordinary speech and speech activity of 

people. a real teacher and leader must have a certain ability, i.e. deep knowledge, have 
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cannot be a good teacher, and ways to eliminate it. 
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Qadimgi Sharq pedagogikasining ajoyib asarlaridan biri “Qobusnoma” (1082-

1083)da ham nutq odobi va madaniyati haqida ibratomuz gaplar aytilgan bo‘lib, ular 

hozir ham ma’lum darajada ahamiyatini yo‘qotmagan. Kaykovus tomonidan yozilgan 

bu asarda shunday deyiladi: “Yaxshi so‘zlashga o‘rgan va muloyim so‘zlashdan 

boshqa narsani odat qilma, negaki qanday so‘zni gapirishni istasang, til shuni gapiradi. 

So‘zni o‘z joyida so‘zla, joyida aytilmagan so‘z, agar u yaxshi so‘z bo‘lsa ham, yomon 

ko‘rinadi”.  

Nutq madaniyati, so‘zning qadri, undan foydalanish to‘g‘risida XII-XIII asr 

mutafakkirlari Yusuf Xos Hojib, Ahmad Yugnakiy, o‘z zamonasining buyuk 

shoirlaridan biri Amir Xusrav Dehlaviy (XIV asr) va albatta, o‘zbek mumtoz adabiy 

tilining homiysi bo‘lgan Alisher Navoiy o‘zbek tilining boyliklarini namoyon etib, XV 

asrda olamga mashhur adabiy asarlar yaratishga qodir til ekanini namoyon qildi. 

O‘tmishda va o‘tmishga oid adabiyotlarda alohida nutqiy mahorat bo‘lgan 

notiqlik ko‘rinishlari odamlarning kundalik nutqidan, nutqiy faoliyatidan 

farqlanganligi to‘g‘risida manbalar keltirilgan. Masalan, Qadimgi Yunoniston va 

Rimda nutq madaniyatining nazariy asoslari yaratilib, keyinchali Yevropa nutq 

madaniyatiga bag‘ishlangan fanning maydonga kelishiga asos bo‘ldi.  

Nutq madaniyati notiqlik san’atini yaxshi egallagan rahbar so‘z qudratidan 

foydalanib, odamlarni o‘ziga qarata oladigan haqiqiy yo‘lboshchiga aylanadi. Bu esa 

oson ish emas. Rimning buyuk notig‘i Sitseron “Suxandonlik shunday sifatki, unga 

osonlikcha erishib bo‘lmaydi va u juda ko‘p bilim va mehnatdan tug‘iladi”, degan edi. 

Amerikalik siyosatchi va tadbirkot D.D.Uepster shunday degan: “Menda bor bo‘lgan 

barcha narsani olib qo‘ying. Menga so‘zlash qobiliyatimni qoldirsangiz bas. Shunda 

men tez orada barcha yo‘qotgan narsalarimni qayta qo‘lga kiritaman”. Darhaqiqat, bu 

e’tirof ortida katta hayotiy tajriba, tinimsiz izlanish yashiringan.  

Demak, chinakam pedagog ham, rahbar ham ma’lum qobiliyatga, ya’ni chuqur 

bilimga ega bo‘lishi, kasbiy qobiliyat, ma’naviy yetuklik, imidj kabi qator 

komponentlarga ega bo‘lishi bilan birga professional nutq madaniyati komponentini 

yaxshi egallashi shart ekan. Yaxshi pedagog yaxshi rahbar bo‘lolmasligi, yaxshi rahbar 

esa yaxshi pedagog bo‘lolmasligi mumkin. Ammo bugungi kun talabiga javob 

beradigan pedagog-rahbar har tomonlama mukammal bo‘lishi uchun o‘z ustida 

tinimsiz ishlashi zarur. 

Nutq madaniyatiga tegishli bo‘lgan sohalarga nisbatan notiqlik san’ati nomini 

ishlataverish ham ko‘p chalkashliklar tug‘diradi. O‘ta murakkab bo‘lgan notiqlik 

san’atiga erishish murakkab hodisa. Shuning uchun avvalo nutq madaniyati qonun-

qoidalariga rioya qilish, toza va ravon tilda gapirish masalalarini hal qilmasdan notiqlik 

san’ati haqida gapirib bo‘lmaydi. Undan tashqari, tilimizning go‘zalligini ifoda 

qiladigan unli va undosh tovushlarni o‘z o‘rnida qo‘llash, talaffuzda sifatga e’tibor 
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berish nihoyatda jiddiy masala. Bu borada pedagog-rahbarlarga ko‘rsatmalar, 

individual tavsiyalar berish ham oldimizda turgan vazifalardir.  

Har bir shaxsning nutqi o‘ziga xosligi bilan ajralib turadi. Shu jumladan pedagog-

rahbarlarning ham. Bir kishining nutqi tinglovchiga yaxshi tushuniladi, voqea va 

hodisalar haqida aniq va ravshan ma’lumot beradi, o‘zining til qurilishi bilan 

tinglovchining xulqiga ta’sir qiladi. Boshqa bir tinglovchi esa gapirayotgan shaxsning 

gapiga tushunmasligi, uning nutqidagi kamchiliklar tufayli asosiy fikr va maqsadni 

aniqlab ololmasligi mumkin. Pedagog-rahbar o‘zining nutqi ustida tinimsiz ishlab 

turishi kerak. Bunda uning ovoz chiqarib matn o‘qib turishi yaxshi natija beradi. 

Birinchidan, uning nutqi adabiy til normalariga yaqinlashadi, ikkinchidan esa nutqiy 

kamchiliklari bartaraf etiladi. Nutqiy kamchilik - bu nutq a’zolarining yaxshi 

ishlamasligidan kelib chiqadi. Bunday kamchiliklar, afsuski, ko‘pchilik pedagog-

rahbarlarda mavjud. Shuning uchun rahbarlar nutq madaniyati nazariyasini o‘rganish 

bilan birga amaliy mashg‘ulotlarni ham muntazam bajarib turishi zarur.  
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