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Annotatsiya: Bugungi kunda davlatlarning ichki igtisodiy-moliyaviy holatini
oshirish uchun mamlakatga kiritiladigan xorijiy investitsiyalar muhim rol o‘ynaydi.
Kiritiladigan  kapitallar  hajmini  oshirish ~ yoki samaradorligini  ta’minlash
O‘zbekistondek endi rivojlanib borayotgan davlatlar uchun suv va havodek zarur
vositadir. Albatta, ushbu sohada gandaydir yutuglarga erishishni xorij ko‘nikmalaridan
o‘rganishsiz, ularni foydalanishsiz va amaliyotga tatbiq etishlarsiz tasavvur etib
bo‘Imaydi, zero hech gaysi davlat yakka va boshga davlatlardan uzilgan holda, o‘zi
rivojlanishi hagigatga to‘g‘ri kelmaydi.
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Abstract: Today, foreign investments in the country play an important role in
improving the internal economic and financial situation of the countries. Increasing the
volume of invested capital or ensuring its efficiency is a tool as necessary as water and
air for developing countries like Uzbekistan. Of course, it is impossible to imagine
achieving some kind of progress in this field without learning from foreign skills, using
them and putting them into practice, because it is unrealistic for any country to develop
independently and isolated from other countries.
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KIRISH
Ma’lumki, hozirgi kunda investorlarning mamlakatga yetarlicha huqugiy ishonchi
bo‘lmasa, xorijiy investitsiyalarni iqgtisodiyotga jalb qilishda muammolar yuzaga
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keladi. Ushbu sohada keyingi besh yilda qgilinadigan ishlar bo‘yicha O‘zbekiston
Respublikasi  Prezidentining  “2022-2026  yillarga mo‘ljallangan  Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi tog‘risida”gi PF-60-son Farmonida ham
alohida bajarilishi kerak bo’lgan vazifalar belgilandi [1]. Ushbu me’yoriy hujjatga
ko‘ra ushbu yillar davomida O‘zbekiston hukumati to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalarni jalb etishni o‘zining asosiy siyosati, ustuvor yo‘nalishlaridan biri deb
e‘lon qildi va yuqori iqtisodiy o‘sish hamda investitsiyalarni iqtisodiyotga jalb etish
dinamikasini oshirish orgali mavjud ijtimoly muammolarni xususan, ishsizlik va
qashshoqlik darajasini hal etish mumkinligi belgilab qo‘yildi.

2020-yil 27-yanvardan kuchga kirgan “Investitsiyalar va investitsiya faoliyati
to‘g‘risida” gi O‘zbekiston Respublikasi Qonuni mamlakatimizdan mablag‘larni
cheksiz olib chigish va investitsiyalarni milliylashtirishdan himoya qgilishni kafolatladi
[2]. Yana shuni alohida ta’kidlash muhimki, 2019-yil noyabr oyida tashkil etilgan
Prezident huzuridagi xorijiy investorlar kengashi xorijiy investorlar, ekspertlar va
ishbilarmon doiralar bilan yangi kengaytirilgan mulogot platformasiga aylandi.

Tadbirkorlar va investorlar so‘nggi yillarda mamlakatimizda davlat xaridlari
jarayonida shaffofligining yo‘qligi, xususiy mulk huquglarining yomon himoyalanishi
va intellektual mulk huquqlarining yetarli darajada ta’minlanmagani kabi bir gancha
fundamental muammolarga duch kelishmogda. Jumladan, 2020-yilda biznes
yuritishning qulayligi reytingida 69,9 ball ko‘rsatkichi bilan 69-o°rinni egalladi. Ushbu
ko‘rsatkich yurtimizda hali investitsiya sohasida qilinishi kerak bo‘lgan ishlar
talaygina ekanligini ko‘rsatmoqda. Bu esa bugungi kun igtisodiyoti uchun ushbu
mavzuni ilmiy tadqiq estish dolzarb hisoblanadi.

ADABIYOTLAR SHARXI

Igtisodiyotda investitsiyaning o‘rni muhim ahamiyat kasb etishini bir gancha
mashhur igtisodchilar ham ta’kidlab o‘tishgan. Ulardan eng ko‘zga tashlanuvchisi
investitsiya bo‘yicha juda katta ishlar olib brogan Jon Keyns hisoblanadi. Uning
Investitsiya to‘g‘risida yozgan “Retrospective: Investment innovator” nomli kitobi
hozirgi igtisodiyot uchun juda gimmatli manba hisoblanadi. Ushbu kitobda Keynes
investitsiyaga oid bir gancha nazariy hamda amaliy tavsiyalar berib o‘tadi. Uning eng
mashhur tavsiyalaridan biri bu “Boshqalar qo‘rqganda sen ochko‘z bo‘l” edi.
Boshgacha qilib aytgancha, boshqgalar bilan investitsiya bo‘yicha hamfikrlik bo‘lish
har doim ham manfaat keltiravermaydi [3].

F.T.Nikkerbokker: “Oligopoliya va to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar
nazariyasi” ilmiy asarida oligopolistik tashkilotlar va to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar o‘rtasidagi munosabatni tadqiq qilib o‘tadi. Uning 20 yil mobaynida 187
ta Amerika kompaniyalarining xalgaro faoliyatini o‘rganish natijasi shuni ko‘rsatgan
ediki, oligopolistik tashkilotlarda milliy raqgobatchilar tabiiy ravishda bozor
yetakchilari orgasidan ergashadilar. Bu ergashish strategiyasi 45 foiz holatda birinchi
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investitsiyalash vagtidan boshlab 3°yil davomida kuzatilgan, 55 foiz holatda esa 7 yil
davomida kuzatilgan. X.Grem ushbu modelni Yevropa transmilliy kompaniyalari
investitsiya faoliyati‘xarakterini tushuntirish orgali yanada takomillashtirdi. Uning
aniglashicha, ushbu korporatsiyalarning magsadi AQShdagi o°zlarining yevropalik
ragobatchilari bilan kurashish emas, balki Yevropadagi Amerika kompaniyalari
strategiyalariga garshilik ko‘rsatish bo‘lgan ekanlgini ta’kidlagan [4].

P.Bakkli va ‘M.Kasson internalizatsiya nazariyasida internalizatsiya, integratsiya
va to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar muammolarini tadgiq qilib o‘tganlar.
Internalizatsiya nazariyasi transmilliy kompaniyalar rivojlanishi va ularning
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyani amalga oshirish motivlarini o‘rganadi. Bu
nazariyaga ko‘ra kompaniyalar yaxlit ichki tuzilmaga ega bo‘lgan sharoitda oz
faoliyatlarini kengaytirish‘imkoniyatiga ega. Shuningdek, ushbu nazariyada undan
oldingi nazariyalar asosiy e’tiborni ishlab chigarish funksiyasiga qaratganligi va
biznesni xalgaro tashkillashtirish, marketing va boshgaruv resurslari, moliyaviy
menejment, yetakchilik gobiliyati, inson resurslarini rivojlantirish kabi boshga muhim
afzalliklar e’tibordan chetda qolganligi ta’kidlanib o‘tiladi [5].

Xiabo Wei, Muhammad Mohsin hamda Qiongxin Zhang ning “Qayta
tiklanadigan energetikani rivojlantirishda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar”
hagidagi magolasida investitsiyalarning nagadar mamlakat uchun foydali ekanligi yana
bir bor ochib berilgan. Undagi fagat gayta tiklanadigan energiya issigxona gazlari
emissiyasi nuqtai nazaridan sezilarli va salbiy ekanligi hamda Xitoyning to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalari butun dunyoda tobora ko‘proq e’tiborni tortayotganligi
va uning rivojlanishdagi sezilarli salmog‘i ta’kidlab o‘tilgan [6].

TAHLIL VA NATIJALAR

Globallashuvning yanada kengayishi bilanog, ko‘pgina korxonalar o‘z faoliyatini
tobora rivojlantirishga harakat gilishadi. Chunki, boshga mamlakatda yangi ishlab
chigarish korxonalarini ochish arzonroq ishlab chigarish va mehnat xarajatlari
imkoniyatlari berishi bilan jozibalirogdek tuyuladi. Bundan tashqgari, bu vyirik
korporatsiyalar ko‘pincha eng kam soliq to‘laydigan mamlakatlar bilan biznes
yuritishga intilishadi.

Xorijiy investitsiyalarni jalb qilish iqgtisodiy rivojlanish siyosatining muhim
yo‘nalishi hisoblanadi. Dunyoning aksariyat mamlakatlarida to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar jalb gilish vakolatiga ega bo‘lgan milliy investitsiyalarni rag‘batlantirish
agentliklari tashkil etilgan. U asosiy amalga oshirish masalalarini bayon giladi va
mintaga bo‘ylab agentliklar uchun to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalarni jalb qilish
va‘uning samaradorligini yanada oshirish uchun amaliy qo‘llanmasi bo‘lib xizmat
giladi.

Investitsiyalarni jalb gilish strategiyasining maqgsadi puxta o‘ylangan taktikani
amalga oshirish orgali erishish mumkin bo‘lgan aniq magsadlar to‘plamiga asoslangan
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holda biznes investitsiyalarini jalb gilishning strategik rejasini ishlab chigishdan iborat
(1-rasm).

Ma’lumki, investitsion muhit yaratilishi lozim bo‘lgan hududda xorijlik
investorlar ushbu hudud statistikasi va yashash sharoitlari va darajalarini chuqur tahlil
gilib ko‘rishadi. Ushbu tahlil potensial xorijiy investorlarni aniglab berishda va 0z

mablag‘arini yo*‘naltirishda asosiy omil bo‘lib xizmat giladi.

« Mahsulot ishlab chiqarish

» Mahsulot reabilitatsiyasi

+ Ta'minotchilaming rivojlanishi
» Monitoring va baholash

Investitsion
loyihadan Keyingi
xizmatlar

Investitsiyalarni

. Investitsiyalarni * Ragobatbardosh joylashishni aniglash
» Magsadlarni belgilash rag'batlantirish + Mijozlarda ijobiv taassurot varatish
» Bozor strategiyasi agentligi « Xabardorlikni shakdlantirish
F § . .
+ Tashkilotni to'g'ri yo'nalirish rag'batlantirish - Tnvestitsion istigbol

Potensial
mijozlarni topish

! vesioin el
1-rasm. Investitsiyalarni rag‘batlantirish uchun asoslari

Strategik korxonalar, jumladan, tabiiy resurslar va kommunal sohadagi eksportga
yo‘naltirilgan muhim korxonalar to‘g‘ridan-to‘gri investitsiyalar uchun asosiy
nomzodlardir, birog bu tarmoglar Oc<zbekistonda to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiya
maqsadlari sifatida sezilarli darajada cheklab qo‘yilgan. Butun Markaziy va Sharqiy
Yevropa uchun o‘tgan yillarda xususiylashtirish natijasida kelib chigqgan to‘g‘ridan-
to‘g‘ri investitsiyalar umumiy to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalar ogimining deyarli 49
foizini tashkil etdi. O‘zbekiston iqtisodiyoti, xususan, eksport tarmoglari tovar ishlab
chigarishga yo‘naltirilgan. O‘zbekiston paxta va oltin gazib olish bo‘yicha jahonda
yetakchi o‘rinlardan birini egallaydi, rangli metallarni gazib oluvchi va gayta ishlovchi
va tabiiy gaz ishlab chigaruvchi yirik davlat hisoblanadi.

2-rasmdan  ko‘rinib  turibdiki, 2020-yilgi pandemiya asoratlari tufayli
O‘zbekistonga ham investitsiya hajmi biroz kamayd. Ushbu ko‘rsatkich 2019-yilgi
holatga ko‘ra 38,4 foiz tashkil etgan bo‘lsa, hozirga kelib 33,3 foiz ga yaqinlashgan.
Shuni ham ta’kidlab o‘tish lozimki, O‘zbekiston Respublikasi YalM hajmi ham yildan
yilga yugqorilagani bois, ushbu tushish mamlakatimizga avvalgidek kuchli ta’sir

o‘tkazgani yo‘q.
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2-rasm. Iqtisodiyot tarmogqlariga jalb gilingan investitsiyalarni YalMdagi ulushi
O<zbekistonda 8000 ga yagin xorijiy investitsiyalar ishtirokidagi korxona
ro‘yxatga olingan bo‘lib, ulardan 5600 ga yagqini faoliyat ko‘rsatayotgani xabar
gilingan. Ular orasida yirik xalgaro kompaniyalar (KIA, BAT Industries, Newmont va
Coca Cola) bilan tuzilgan go‘shma korxonalar ham bor. Birog, umumiy hisobda,
O‘zbekiston hozirgi vaqtda aholi soniga nisbatan va Markaziy Osiyoning qolgan gismi
bilan solishtirganda mutlag ko‘rsatkichlarda juda kichik to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalar ogimini jalb gilmoqgda.
1-jadval
O<zbekiston igtisodiyotga jalb gilingan to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar hajmi
(2012-2021)

Oc<zbekiston to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar
Yil Pul ogimi (AQSh dollari)
2021 3,4 $mird
2020 3,5$ mird
2019 2.32$mird
2018 1.4 $mird
2017 1.80 $ mird
2016 1.66 $ mird
2015 1.04 $ mird
2014 0.81 $ mird
2013 0.69 $ mird
2012 0.74 $ mird

Yuqorida berilgan 1-jadvalda, mamlakatga kiritlgan investitsiya loyihalarining
jami miqgdori vyillar davomidagiga tagqoslangan holda berilgan. Ko‘rishimiz
mumkinki, O‘zbekiston Respublikasiga kiritilayotgan invetisiyalar hajmi tobora ortib
bormogda. Ammo, 2020-yilda sodir bo‘lgan pandemiya oqibatida Kiritilayotgan
investitsiya hajmi yana sustlashib goldi.

Darhagigat, O‘zbekiston Respublikasi ko‘p qirrali investitsiyalarni Kiritilishida
muammo va kamchiliklarga duch kelmogda. Ushbu holatda, investitsiyalar bo‘yicha
bargaror va ajoyib natijalarga erishayotgan mamlakatlarning tajribalarini o‘rganish, har
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tomonlama tahlil gilish hamda nihoyat ularni O‘zbekiston sharoitiga tatbiq etish
hozirgi tezda rivojlanayotgan zamon uchun muhim hisoblanadi.

Hozirda dunyoning turli xil nugtalarida investitsion ogimlarni o‘ziga garatishda
yoki yanada oshirishda turli xil usullarni go‘llashadi. Hagigatki, aynan o‘sha usul
orgali investitsion ilg‘or davlatlar hozirgi mavqgeiga erishishgan. Asosiy Xorij
tajribasidan o‘rganishimiz lozim bo‘lgan jihatlar sifatida quyidagilarni ko‘rib
chigamiz:

1) davlat aralashuvi kamligi. Agarda investitsiya jihatdan takomillashgan
davlatlar tajribasini oladigan bo‘lsak, ularda igtisodiyotda davlat aralashuvi hamda
kirib kelgan biznes xo‘jaliklarining davlat tomonidan sotib olinishi holatlari deyarli
uchramaydi. Qonunga ko‘ra, O‘zbekiston xorijiy va mahalliy xususiy tadbirkorlik
subyektlarining tadbirkorlik korxonalarini tashkil etish va ularga egalik gilish, haq
to‘lanadigan faoliyatning aksariyat shakllari bilan shug‘ullanish huqugini kafolatlaydi;

2) O‘zbekiston hagida investitsion “yo‘l-xaritasi” Yyetishmasligi. Barcha
rivojlangan davlatlar o‘zlariga mablag® kiritmoqchi bo‘lgan investorlar uchun yo‘l-
xaritasini tuzib chigishadi. Bunda mamlakatning turli xil ko‘rsatkichlari keltiriladi
hamda mamlakatning hozirgi siyosati, soliq tizimi, biznes boshlash bo‘yicha ilk
go‘llanma, banklar tizimi, aholi gizigishlari va demografik ko‘payish sur’atlari, shu
paytga gadar Kiritilgan investitsiyalar gayerga va gancha miqgdorda yo‘naltirilganligi
va hokazo kabi ma’lumotlar keltirilgan bo‘ladi;

3) bizneslarga ko‘maklashish. Yaqin yaqingacha O‘zbekiston Respublikasi
hududida biznes ochiq istagi borlar undagi qgiyinchilik va ovoragarchiliklardan
shikoyat qilishgandi. Haqiqatda, biror bir korxonani ro‘yxatdan o‘tkazishda turli xil
bahona va qog‘ozbozlik ishlari ko‘payib ketgan edi. xorij davlatlarida intellektual
mulkning xavfsizligi to‘liq kafolatlanganligi. Yetakchi xorij davlatlarida agarda kimdir
biznes vakillarining logotiplari, brend nomlari va ularga tegishli mulklaridan beruxsat
foydalanishsa, ularga nisbatan jiddiy jinoyat ishi ochiladi. Investorlar o‘sha sud-huquq
tizimi yaxshi rivojlangan joylarga investitsiya kiritishi boisi ham ana shu hisoblanadi.
O‘zbekiston hukumati ham ushbu jihatda birinma ketin ketayapti deyishimiz xato
hisoblanadi. Chunki, ushbu siyosat hali yurtimizda to‘la qonli rivojlanyapti deya
olmaymiz;

4) kapital va foydaning erkin o‘tkazilishi kafolatlanishi. Chegaralar orqali
mablag‘larni bepul o‘tkazish investorlar va ularning investitsiyalari faoliyati uchun
asosiy element hisoblanadi. Investorga bunday o‘tkazmalarni amalga oshirish huquqi
loyihani amalga oshirishning magsadga muvofigligi, amalga oshirilishi va
rentabelligini yaxshilaydi. Aksincha, cheksiz transfer huquglari mezbon mamlakatlar
uchun ba’zi tashvishlarni keltirib chiqarishi mumkin, masalan, iqtisodiy qiyinchilik
davrida pulning hajmi oshib ketishiva kapitalning ko‘pligi;
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5)minimal kapital miqdori olib tashlanishi. 2016-yilgi lordaniya Nizomi
tomonidan kiritilgan muhim yaxshilanish chet ellik investorlar uchun qo‘yilgan 50 000
JOD (lordaniya dinori) migdoridagi minimal kapital talabini olib tashlash edi. 2000-
yilgi Nizomga (7-modda) ko‘ra, kompaniyani lordaniyada ro‘yxatdan o‘tkazish uchun
iordaniyalik bo‘lmagan investorlar kapitali kamida 50 000 lordaniya dinori (taxminan
70 000 AQSh dollari) bo‘lishi kerak edi. Bu chora xorijiy investorlarni, xususan,
bilimga asoslangan sektorlar kabi kam kapital talab giladigan tarmoqlarda noqulay
ahvolga solib qo‘ydi va kapitalga bo‘lgan talablar asosan‘ mavjud bo‘lmagan yoki
kapital talablari bo‘lmagan boshga iqtisodlarga nisbatan Iordaniyaning
raqobatbardoshligini pasaytirdi. Mas’uliyati cheklangan jamiyatlarda kapitalning
minimal talabi OECD mamlakatlari va Xitoy, Indoneziya, Hindiston va Rossiya kabi
yirik rivojlanayotgan mamlakatlardagi mahalliy va xorijiy investorlar uchun kapital
talablaridan sezilarli darajada yuqori edi. Hozirda O‘zbekistonga investorlar minimal
kapital kiritilishi kerak bo‘lgan summa 400 000 000 so‘m 36 700 AQSh dollari;

6) rag‘batlantirish. Aksariyat mamlakatlar investitsiya loyihalari uchun moliyaviy
imtiyozlarni taklif giladilar. Rag‘batlantirish siyosati Lotin-Amerika mintagasidagi
mamlakatlarda sezilarli darajada farglanadi Aksariyat rivojlanayotgan mamlakatlarda
birlamchi investitsiya imtiyozlari igtisodiy zonaga investitsiya gilishdan olinadigan
soliq va boshqa imtiyozlar bo‘lsa, boshga rivojlangan mamlakatlarda imtiyozlar odatda
ma’lum bir loyiha uchun ma’lum bir investorga taklif qilinadigan ixtiyoriy investitsiya
paketlari hisoblanadi. Lotin-Amerika doirasida Braziliya, Chili va Meksika kabi ba’zi
mamlakatlar ham investorlarga muzokaralar olib borilgan rag‘batlantirish paketlarini
taklif giladi.

XULOSA

So‘nggi yillarda mamlakatimizda barcha istigbolli iqtisodiy islohotlarni amalga
oshirishga to‘sqinlik gilayotgan muammolar bosgichma-bosqgich bartaraf etilmoqda.
Mamlakat hukumati jahondagi vaziyat tufayli 2023-yil ham iqgtisodiyot uchun og‘ir
bo‘lishini, shu munosabat bilan investitsiyalarni jalb etish va rivojlantirish, eksport
ulushini oshirish bo‘yicha anig, magsadli chora-tadbirlar ko‘rilayotganini tan oladi.
2023-yilda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar sifatida 8.5 milliard AQSh
dollaridan ortig mablag* jalb etilishi kutilmoqda.

Joriy va keyingi vyillarda igtisodiyotning asosiy harakatlantiruvchi omillari
igtisodiyotning real sektorida ragobatni, investitsiya muhiti va infratuzilmasini
rivojlantirishga, yirik davlat subyektlarini keng ko‘lamda xususiylashtirishga va keng
ko‘lamli loyihalarni amalga oshirishga qaratilgan xorijiy kapital ishtirokidagi
infratuzilma loyihalari bilan birgalikda tarkibiy o‘zgarishlar va iqtisodiy islohotlar
bo‘lishi kutilmoqda.

Yuqorida ta’kidlab o‘tganimizdek, O‘zbekistonga investorlarni anchadan beri
giynab kelayotgan muammo va kamchiliklarni bartaraf etishda kalit bo‘ladigan katta
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islohotlar zaruriyati bor. Unda, investorlar va ularning huquglarini himoyat etuvchi
kengash tuzilishi juda katta yangilik bo‘lib xizmat gilgan bo‘lar edi.
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