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XoauMJIapHHU OOIIKAPUIIHUHT XOPHK Taxkpudacu

Pyxcona MaxkamoBa
TOU

AHHOTanusA: Ma3kyp Makonaga 1io0an pakoOar MIApOUTHIA XOAUMIIAPHU
OOITKAPUIITHUHT ~ XOpWXK  Taxpubacu XyCyCHSTIapu, aMmepuka Ba  SMOHUS
TOXKPUOACUHHUHT y3apo OOFIMKIUTH KYpuO dYuKuiaaau. VHCOHJIApHUHT KYWHIITaH
Makcajyiapra HSpUIIHINTa WHTWIMIIH, YyJap JSrajylaHraH OujiuM Ba KaJapusTiap
TU3UMHU, YJIAPHUHT Majakacu MaMJIaKaTHUHT UKTUCOAMM Ycuiu Ba (HapOBOHIUTHHU
TabMHHJIAIl UMKOHUHU Oepajiu.
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Abstract: This article examines the features of foreign experience in personnel
management, the relationship between American and Japanese experience in the
context of global competition. The desire of people to achieve their goals, the
knowledge and value system they possess, their skills are the factors that make it
possible to ensure the economic growth and well-being of the country.
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Cyurru BakTiapAa MamjakaTUMu3Aa Kymiad 3aMOHaBHM — TalIKUJIOTIAP
XOJUMJIApHU OONIKAPUIIIHUHT XOPWXK TaKpuOacuHu Kyiuiaid Oouutaau. Maskyp
*Kapa€HHU 3aMOHABHM MEHEXKMEHT coxacujaru OaifHanMuiamryB jae0 HOMIAIl
MyMKHH. Xoaumiap OuiaH WIMHA OyHJai TAIKWII THII KOPXOHaaa Oapuya MyMKHH
Oynran MojeJUIapHM SpaTHlll, IIYHUHIIEK MEXHAT pecypclapuiaH OKUJIOHA
doiganaHuin yyyH THU3UMIIM €HJANTYBHU KYJUJIAIIHU Ky3da TyTaiau. XOIUMIIApHH
OOLIKApUIII COXaCUJaru Kapopiap Oup KaTop oOMUILIap Tabcupuaa Oynaau, yaapra Ha
MEHeXepyiap Ha (GuUpMaHUHT OOIIKAa XOAWMIIAPH TabCHUp 3Ta oOnMaamiap. by
oMmiiap HadakaT GUPMAHUHT WUYKU KapaCHJIapy OajdKd TallKd MYXUT OWUJIaH XaM
O0FMK. X0oAUMIIapHU OOIIKApHIL yCyJUIapura TabCUp KYypcaTyBUd Ma3Kyp OMUILIap
y €ku Oy >KaMUSITHUHT YCTYBOp aHbaHAJIAPWHU aKC ITTUPAM, IIYHUHT YUyH OOIIKa
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xycycusTra sra 6ymamu.t Xopmxkuii nasnariaapaa (oiganaHUIagUrad X0AUMIAPHH
OOIIKAPHUITHUHT HT OMMaOOI MOJEIUIapU aMepHhKa Ba SITIOH MOJEIUIapU CaHaJa/Iu.
XomumiapHu OOITKAPUIITHUHT aMepuKa aMaluéTha WITYMHUHT TamadOyciapu Ba
KaBOOTapJIMIY, XOAUMHH TaHJIAlll Ba KYTapuIl MyXUMIIUTH Kaia KuiuHaau. Tanmam
Ba KYTapWIHIN WITYMHWHT YCTYHJWKIIAPH, IIYHUHTACK TAIIKIIOTIa MOWWJUIMTHTA
acocnmaHagu. XOAWMIIApHH OOIIKAPUIIHUHT aMepuKa TaxpuOacu Qakar Ky3na
TyTUIAETTaH JIaBO3MMIa MOC KENyBYHM XOJWMHH CJUIAITHU Ky3da TyTaad, OyH7aa
TAQHJIOB HOMB3OJHMHI MaJakacl Ba YHHHT KacOud cudariapu KaOu MyXUM

ME30HJIapra Kypa aMajira OLIMpHJIajiu.’

Ma3kyp THU3UMHHUHT aCOCHM XYCYCHSITH
HIyHJaH HOOpaTKy, ¥3 MaXOypuaTaapuHu Oa)xkapraH X0Ja MyTaxacCUC KOMIaHUITa
IOKOpY HaTH>Ka OJIMO KEJMIU, YHUHT caMapaJopJIMTUHU OIIMPUIIN Kepak. Maskyp
XOJaTard TaHJala acoCuil Me3oHap KyHuaaruiap Xucooianaim:

v/ TETUIILIA MabJIYMOTHHHI MaBXKY/IJIMIH;

v/ Ma3Kyp coxaja Oyiran uir Taxpubacy;

v [ICUXOJIOI'MK TOMOH/IaH XOJAUMHHHT MOCJIHTH;

v/ GOIIIKa XOAMMIIAp OpacHjia camapajiy MILIam KOOUIUSTH;

v/ HOM3O/IHUHT TOP UXTHCOCIIAIIYBH.

OHr Kym Xap Oup U U3JIOBUMHHUHT MAXCHil cudartiapu Ba YHUHT (paoausTugaH
OJIUIII MYMKHH OYJraH HaTWXkara 3bTHOOpP KapaTwiaad. ByTyH MeXxaHW3MHHHT
ACOCHHM WHIWBHIyaJl KypcaTKAWIap Ba JKaBOOTapiiMK, IIYHUHTACK MHUKIOPHA
udonana amaira OMMUPUIAJAUTAH AHUK KUCKA MYIJIATIM MakKcaJylapHU Oeruiant
TaIlIKWJ 3Tagu. AMEpUKa TallKWIoTiIapuaa OOIIKapyB Kapopijapu OujlaH KOpPXOHA
MEHEKMEHTH BasudanapuHu Oakapuill IOKJIATHIITAaH MyTaxacCHclap IIyFyJiIaHaIu
Ba KyWHJIard MEXHAT MAPOUTIIAPH TaKJIUM KUJTMHAIH:

v Mapkasuii OyiIMHMamap TOMOHHWIAH Oaxkapuiaaaurad Basudagap COHMHHU
KaMalTUpHUILl Ba MAbMYpPUI XU3MaTIapAaru XouMiap COHUHU KUCKAPTUPHILL;

v KYII COHIAru KacOiaap ydyH JIaBO3MM HYpHMKHOMAJApUHHUHI KEHIalTHPUITaH
pyuxaru;

v GeirumanMaras uin xaku (6akapuirad uiira OOFIINK);

v/ KOpXOHA MYHJIA 3JIaCTHK XOAUMIIAPHH sipaTuil, Oy Oup GYauMmaH OGolkacura
MyTaxacCHUCIapHU KYUMPHUII Ba 3apyp OYaranaa JiaBo3uMAaH 030/ KMJIUII UMKOHUHU
oepanu.

Acocuit >pTHOOp KaJpiap OuilaH MILIAIITa, SHHU XOAMMIIAPHU HINTa KaOys
KWIagurad ¢upManap yJapHU TaHJANIHUHT  aHbaHABUW  TaMOWHWIUIapUaaH
doitnanann0, Maxcyc OMIMM Ba KacOW KYHHKMaapra Karra 3bTHOOp KapaTuiiai.
Kynnab amepukanvk MyTaxaccuciap TOp coxajla npodeccroHan caHalaau, U1y

! CrimBak B.A. Menexepnap yuyn xoaumiapan Gomkapum / B.A. Crusak: OVIO yuyn yKkyB kymmanma -M: DkcMo,
2015.- 624 ¢
2 ApmcTponr M. UHcoH pecypcnapunu 6omkapuin amanuéta / M. Apmctponr. — CI16.: TTutep, 2018. — 1040c.
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cababnu OomIKapyB Japa)kacura Kypa yJIapHHUHI KYTapWJIUIIM 4YeKJIaHraH, Oy 3ca
Ka/JpJIApHUHT IOKOPY OKyBYaHIMIU cababu caHanamu.’

SnoH MOAENMMHUHT XYCYCHSTIapu Ba SANoHMsIAA XOIUMIIAPHU OOIMIKAPUIITHUHT
XOpMXK Takpubacu ydyH Kapama-Kapuid OenruwiapHd KypuO umkamu3. by epna
MEHeXxepiiap OupuHuUM HaBOaTna XOJUMHHMHI Oapua wxoOuii Ba canOuit
TOMOHJIADUHU JUKKAT OWjaH YpraHuO, HHT CAIOXUSATIM XOJUMTa TYXTaiaJauiiap.
@dakar WIyHAAH CYHI MINYA YYYH MOC KEJIyBUM JIAaBO3MMHM TaHjall amaira
ompuiaay. SInoH MOAEIMHUHT acOCH Oenruiapu Kyiuaaruiaapiad noopar:

v/ HOM3OJIHHHT [IaxChil Ba KacOuii cudatiapy, yHHHT MabIlyMOTH I O€pyBUYH
Y4yH MyXHUM axOopoTiapaup;

v/ KaOyJ1 KMIMHAETTaH TAIKUIOTAA Y30K UILJIAll HCTHKOOIM;

v ¢daomuar maBpu, EmM, MabBIyMOTH Ba MEXHAT caMapaJopiiurd OwjaH
OakapuiraH MaKOypHUSTIAp YIYH XaK TYiam MyBO(MUKIINTH;

v/ ’KaMOaHHMHT Xap OMp ab30CH KOMIIAHHMS MuKaa OyiraH Kacaba yroIIMacuia
UIITUPOK ATUILIN MYMKHH.

MexHaT pecypcllapuHu TallIKWJI JSTUII TAMOWMIIUTa TYXTalaguran OYIcak,
OyHIa KOpXOHa pax0apuATH >XKaMOAaBUM HIIHM YCTYBOp ne0 Oeinrwiaiam Xxamjaa
sraiad TypraH JlaBO3MMHra KapamaciaH Oapua XOJIMMIIAPHHUHT ¥3apo (aoiusaTu
y4yH ONTUMaJl WIAPOUTIApHU spaTUIIra WHTWIaaud. SnoH wMoxaenu HadakaT
TAlIKWJIOTHUHT, OaJKU YHUHI MIIYMiIapu Oapya MaH(paaTIapuHU XUCOOra OJIUIIHH
Ky3na Tytanu. byHnma pax0Oapuar KoOMIaHUsAra COAMKIMKHUA IOKOpPH Oaxomaiiw,
YpHHTra 3ca )xaMmoa Ba Xap OMp MyTaxaccucra ajoxujaa KadoiaTiap TaKIuM KHIIAIu.
Tapkubuil KanuTaMHU MAKJUTAHTHPUII KOMIIAHUS HMMIDKUTAa TabCHp KypcaTalu.
bynnan kyiugaru Bazuda kenuld YMKAIM-WHTEIUIEKTYall KaluTal WHCOH KalmuTalu
OapKapOpJIMTUHU OIIUPHIT XMUCOOUIaH aHYa IOKOPH Japaxkaaa OYIuIM Ba CakiIaHuO
TypUIlId Kepak. BOIKapyBHUHT SMOH yCiayOM HMHCOHra Xypmar, Xu3Mar Oyinua
KMYMK KYTapuiMILIap, IIYHUHIAEK XOAUMIIAPHU TH3UMJIM YKUTHILI Ba OOIIKapyBra
KaBJIO KYUIHII OnjaH (apKiraHaIu.

Xopuxkuil KOpXoHanapja XOJUMIIAPHU OOIIKAPHUII Y3 HIMYWIApH MEXHATUHU
TalTKWI KWJIUII y9yH Typiu €HAamryBiaap OWiaH Kentupwiran. Arap Amepukana
daonuiaT camapagopiurura ypry Kapartuica, SnoHusiia XOIMMIIAPHHUHT Y3iapu
IOKOpY 0axoJjaHa Iy Ba yJIapHUHT MaH(aaTiapu XxucoOra oJIMHAIU.

XoaumiapHd Oomkapuil aMaiauéTuaa CYHITH HWWUIapja YHUHT TYpJd
MoOJIeJIIapy IIAKJJIAHMOK/IA: aMepuKa, SIoH Ba rapOuil eBpomna. byHna 3amoHaBwHid
MEHEXMEHTHUHT OalfHAIIMHUIIAITYB >kapa€Hu HaMoEH Oymamau. Maskyp skapa€HHUHT
MyXUM OOCKMYM TU3UMJIM EHJIAIIYB FOSICM ACCUMWJIALMSICH, TAIIKWJIOTHUHT TYPIH

3 I'paues B. OcoGeHHOCTHM yNpaBJeHHs TEPCOHATIOM: OpraHM3alMs M cucTeMaTtusanus. B.I'paue // Kamposbiit
MeHeKMeHT. - 2015. - N5. C. 36 -49.
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MOJIEJUIapUHU HIUTa0 YHKWII, KaApiap MEHEKMEHTHIAa HHCOH pecypclapuHU
OOIIKApHII/A SHIY EHIAITYBIAPHU MIAKIUIAHTHPUIN 6Yiau.*

Canoaty pUBOXKJIAHTAaH MamJlakatiap (GupMaiapuia XOAUMIAPHUA OOITKAPHUIII
3aMOHABHMI Ha3apusACH Ba aMaMETH/IA UKKATA JUAMETpall KapaMa-Kaplliu €HJAIlyB
YCTYHJIUK KWJIaJHd- aMEpPUKA Ba AMOHUA. AMEpPUKA MOJENIH JaBO3UM-XOJIUM CXEMacu
OyirJa 3HT MOC KeJyBYH XOJHMMTIa JIABO3UM-TOPTHUIN KacOMH MaslaKaBUM MOJICIIMHH
OoluTaHFUY Tapu(PUHU KY31a TYyTA/IH.

Amepuka dupmanapuaa OomKapys TU3UMUHUHT XYyCYCHUSITIIapU
KyHuJarujiapanp: XoIuM UIuiad YMKapuil camMapagopiIuruHi OUIUPUITHUHT aCOCUN
MaHOacu cudaTuaa Kypuiagd, YHTa MabiyM MYCTaKWUIMK Oepuiaiu; TaHJIOB
MabJIyMOTH, aMalluid WII Taxpubacu, MCUXOJOTMK Mociuru. Kamoana WHIIIamn
KOOMIMATH KaOu Me30HJap OwiiaH amaira omupuiaad. MeHexep, MyXaHIUC,
OJIUMJIAP TOP UXTHCOCIUKKA MOCIamaan. AMeprKa MEHEKepJIapyu aHbaHaBHI Tap3/a
WHJIUBUIyal KaJpusAT Ba HaTWxKalapra MHyHantupwiran Oynaau. Awmepuka
KOMMaHusuiapujga OyTyH OomkapyB  (aosiMsITH HMHAMBUIyald KaBOOTapliuK,
WHUBUTyall HATH>KalapHU OaxoJialll, MaKCcaJUIapHUHT MUKAOpUH ndogacuuu uiiad
YUKUILITa acocjaHagu. bomkapyB Kapopiapu Koujara Kypa MabiyMm IIaxciap
TOMOHHMJAH KaOynl KWIMHAAM Ba yJIapHU amajira OIIMPHUIN YYyH KaBoOrap
Oynaaunap. MeXHaTHUHT Y3ura Xoc Oelruwiapu KyHujarujiap caHaiaau: MapKa3uid
XU3MaTiaap/ia Uil XaXMUHM KaMalTUPUII Ba MabMypUW anmapaTrHU KUCKAPTUPHUIL;
kacO Ba JIaBO3UM MYpHKHOMAJIApUHUHI aH4Ya KEeHT pyHxaTH; MeXHaTra Xak
TYJNAIIHUHT MOCJAllyBYaH INAKIWra YTUII, JOWMXABUM-MAKCAIJIU TYyPyX AJIACTHK
KaMoacHura MyXxaHJauciap, OJuMIap Ba UITYHIIAPHU OUPIAIITUPHUIII.

SnoH Moaenu XOAUM IMIAXCUHUHT Ky4WIM Ba Ky4YCH3 TOMOHJIAPHHM JAcTIa0KU
YPra"Huil Xamaa y y4yH 3HT MOC TYLIYBYH MII YPHUHU TOIMILIHU Ky31a TyTaau. AnoH
MOJIeNIM KyWujaaruiapra HWYHaITUpWIraH: OWp KOpPXOHaJla Y30K BakT MIIJIAMI
UCTUKOOJIM; TabiuM cUdaTU Ba HIMUUHUHT IIAXCUA CATIOXUSATH; MEXHAT XaKu
KOMILJIEKC Tap3na €ml, WII CTaXH, MabIyMOTH Ba KyWuiraH BasudaHu Oakapull
KOOWJIMATUHU XucoOra onu0 OenrwiaHaiv, WIITYWJIADHUHT TapMOK 3Mac Oaliku
TalTKWIOT TOpacH/ia TAlTKWJI KAJIMHTaH Kacaba yromManapaard UITHPOKH.

Xap Oup TamkuiaoTaa Kajapiap GaosUsITH HATHXKaJapuHHU OaxoJiall yCyJlapu
TAlUKWJIOTHUHT y3Wra XOC XyCYCHSTJIIApMHU XHCOOra OJraH Xojija amaira
OLIMPWJIAAM Ba TAIUIKWJIOTHUHI PHBOXIAHUII [apa)Kacura, YHHHI CaJOXUSITHUTA,
OOLIKApYB TU3UMUTIA, KOPIIOPATUB MAJAHUATIA, OOMIKAPYB yCIyOura, X0 IuMIapHUHT
camapanu unpiamra Oynran motuBanusicura Oornuk. Illy myHocabar Ounan xap
KaHJal TaIIKWIOT pax0apusTd YHUHT MyBaddakusTh Ba pakoOaTOapOILIWTH,
XOJUMJIApHU  parOaTHaHTUPHUILHUHT ymOy ycyiapuaaH QolJanaHull, Ul

4 Coxonuuckas H.D. XomumuapHu GOIIKApUII TH3MMH CaMapaJopiuruan Gaxonam cranaapta / H.D.Coxonuuckas//
Aynuropnuk xabapHomacu. - 2015. - N2. - C.17-31.
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camMapaZopJIUry Ba cu(aTHHU OLIMPUII HYKTau Ha3apHIaH MOC KeJaJuraH Uil XaKu
TU3UMUHU KypHIIJaH MaH}aaTaop.

TamkuaoT XOMUMIIAPUHUHT HATIKAJapuHW Oaxoyialml Ba aMalija MEXHATHH
parOaTimaHnTUpuIl Yy3apo OornmuK OYiamb, oxup-okuOar OelrujgaHraH MeXHaT
caMapaJiopJIMTUHU  aHUKIaiau. MexHaTHU parOarTinaHTUpuIl OuigaH  OOFJIMK
Macajajap TalIKUJIOTIAPHUHT (PAOTUATH Ba PHUBOXKIAHUINU IIAPOMTHAA JOMMO
no3apd OYynubd kenraH Ba mIyHAakW OYIMO KOJIMOKIA. XOauMJap Ba KOMITaHUS
ypracumaru MyHocaOaTiaapHu OenrujaiiiuraH MOTHUBALUS TU3UMHCH3 XOJUMIIAPHU
camapayid OOIIKapHIll MyYMKHH sMac. Maxaimuii MeHexepiiap OenruiaHrad tapud
CTaBKaJIapy Ba WII XaKW aCOCHIa MyHOCUO MIII XaKUHH camapajii MEXHaT YYyH SIrOHa
parbat ne6 Owmmmanau. bupok, xoaumiiapHu parOaTIAHTUPUIIHUHT XOPHKHMA
Taxxpubacu OyHaall OMp TOMOHJIaMa, COTAIITUPUIITAH EHAITYBHU paj dTajIu.

XoaumnapHu parOaTIaHTUPHUINHUHT SHT EpkuH Moaemapu SAnonms, AKIL,
I'epmanus, bytok bpuranus, ®@panmus, [lIBenus koMmnaHusgapu TOMOHUAH WIIA0
YUKUITrad Ba MyBag(dakusTiIM amaira omMpuiMokaa. Kanaail MmotuBamnus ycyiau Ba
MOTHUBALIMS TU3UMH SHT cCaMapaliv dKaHJIUTY, XOPUKHUI MEHexXepiap HUMara ybTHOOP
KapaTuLUIapy, aMaiduéraa KaHAal yCyJlHM KyJulaml Xakujaa (UKp FOpHUTCAK.
XomumiapHu — parOaTHaHTUPHINHUHT  SIMOH  MOJenH,  SnoHWsima  MexHaT
YHYMJIOPJIUTUHUHT  YCHUIIM, TYpPMyII Japa)kaCd Ba HII XaKWUHUHT YCUIIUJAH
OLLTaHJINIY Ky3aTHJITaH.

bupok, Snonus Ttaxpubacu ¢dakaT (QyKapoJMK MAChYJIUITH Ba Y3-Y3UMHHU
aHIJIalll XMCCU KyWIM PHUBOXKJIAHTAH XaMUATIA KYyJJIaHuiaad, Oy eplaa yMyMuUi
MaH}aatnap UHIUBHAYaAT SXTUEKIAPAAH IOKOPU Ba YMyMU MaH(}aaT yuyyH MIaXCH
KypOOHJMKIIAp KWIMINTa Tal€piuk MaBxkyld. by SIMOH MOTMBaUMACHHUHT acOCHM
MPUHIMITMHUHT KUCKada QopMynacu Oymm0, y cakimaHu® KOJTraH Ba 3aMOHABHUU
SInoHusiia KOPIOpaTUB MOTUBALIMS TU3UMIIAPH YUyH acoc O0ynub xu3mar Kujaau. by
MaMJIaKaTJa XOJMMHHUHI acoCUil cu(aTu KyNruH4Ya KypOOHJMK Ba ¥3 3XTUEXKIAPUHU
BTUOOPCU3 KOJIAUPATUTAH KOMITAHMSTA COAMKIMKIUD. SnoHnap y3igapuHu AroHa
TU3UMHUHT 3apypuil OYFuHU 1e0 OMMIaay Ba yiap UILIAETraH KOMIAHUS TaKIupu
VUyH IIaXCUH KaBOOTApIMKHU V3 3uMMajapura ojaauiaap. SNOHUSIIMKIAD y4yH
“kac0O, Ui, KOpXoHa™ TylIyHYagapu OUp Xul.

SAnonus TM3UMH YTKa3uO OOOPHIraH ML KyHJAPUHUHT MUHUMAal COHU OWjiaH
taBcuduianaau. KOxkopu machbynusT, arap xoauMm €MOH Oyica Xam, y JaM OJUII
KYHUHU CYpaMacliurd Ba KacaJUIMK TAbTUJIUIa YUKMACIIUTY, OajKd MIUIANIIA 1aBOM
ATUIIHATA OJUO Kenaau. SmoHaap yuyyH WII BaKTHIAaH TallKapu Uil - 0y HopMa. Yiap
WIIJA OJIAMHJAH KEJNWIIYBCU3 Ba YBTUPO3CHU3 Kojaawnap. SANOHUSAIUMK XOAUM Y4YyH
TYIMK TabTWJ OJUII KOMIAHMUATa COAMK MYHOCA0aTHU KYPCATHUILHU aHIJIATaIu.
yHuHT y4yH AroHaap ONTrHIaHraH JaM OJHMIIHHUHT (akaT Oup KUCMUHH OJIajiuiiap
Ba yMp Oyiin OaHINUK Ba Taxkpuba yuyH OOHycnap iuranunap. ByHUHT KaM4MIIMK
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TOMOHJapu Oop,ambarra. JlekuH, Oy MOTUBaUus YCYJAM XOAUMHHUHT OOIlKa
KOMITaHMSTA YTUII WMKOHUSTUHM MHUHUMAaJUIAIITUPAIU. SMOHUS Kopropauusiapu
paxOapiapu puosi KWJIaJUTaH MOTHBAIMSHUHT ACOCHH TPHUHIMIHN: Taxpuba KaHYa
KyT Oyica, 1aBO3UMM Ba MIIl XaKU LIYHUYAJIUK IOKOpU OYnaau. by mryHu anrinaraaukw,
MapTaba YCHIIM TYFPUIAH-TYFPU KOMIAHHUS YYyH HII JIaBOMUMJIMTUTAa OOFIIHK.
Snonust MoTuBaIMs THU3UMUJATU PArOaTIAHTHPUIN TypJiapura WOl XaKUHUHT
YCHUIIMAH TalllKapy Kyuuaaruiaap KUpaau:

v/ KaMuj1a OJITH Oij1a OUp MapT TYJIaHaJuraH OOHyciIap Ba MyKo(oTIiap;

v’ oduc Ba yiira iy xapaxkaTJaapuHu TYJIAII;

v/ XOIMM Ba YHHUHT OWJIACH YUyH THOOWI CyFypTa;

v yi-KOMHHM KACMaH TYJIalll;

v/ KyuMac MyJIK COTHO OJIHII YUyH KpeauTiap;

v’ SInoHwsiiark yHUBEpCUTETIapaa, myHunraek Espomna Ba AKIna yxurr,

v’ acocuii uII )KOMMIaH Uil OYiinya KacOMi PUBOKIIAHMIIL

SINOHUSHUHT MOTMBALMS TU3UMHU YMyMaH XaMOAHW MIAKJJIAHTUPHIL, HXKOOUI
MyHOca0aTHU MyCTaxKamJialll Ba XOJAUMHUHT KOMIIaHUS OWJIaH aJlOKaCUHU
MyCTaxKamiallra KapaTuiraH.

XogumiapHu — parOaTIaHTUPHUINHUHT  AMEpUKa  MOJEINH. Awmepuka
KOMITAHMsUIApUAa  MOTUBalMsAra  €HJayB  XOAUMJIAPHUHT  (AOJTUTHMHU
parOaTJaHTUpPHILTa acOCHaHraH. AMepHUKa MOTUBALMS MOJACIMHUHT MyBa(QpakusT
aMEpUKATUKIAPHUHT IIaxcuid MyBaddakusTra MHYHANTUPWITAHIUTA Ba IOKOPU
napaxanaru  (papoBOHJMKKA HpUIIMIIK  OunaH Oormuk. JyHEHMHT  Typiu
mamtakatinapuaaru komnanusuiap AKI taxpubacunu Ou3HEC IOPUTHII YUyH acoc
Kb onumaau, Oy epaa xoaumiiap ¥y3 BasudamapuHu camapaiyd Oakapuiira
yagaiamiap. 1960-timmmapna AKIIna nHCOH pecypciapuHu OOIIKApPHUIN acociapu
unuiad YUKWITaH, SbHUA XOJIUMMIIAPHU MOJIUN parOaTIaHTUPUII Ba HOMOJIUMA
parOaTHaHTUPHUIIL TU3UMIIAPH XamMJa XOJAUMIIAPHUHT COAMKIUIMHHU  OIIMPHUII
yCyJuIapu.

Homopnnuii parOatnaHTUpHIN: MOCIANIyBYaH MII XaKH THU3MMUJAH TalIKapw,
XOJIMMJIAPHH parOaTIIaHTUPUIITHIHT HOMOJIMIA yCyJuiapuaad doinananum AMepuka
KOMIAaHUsUIapu y4yH xocaup. Kommanusg xoaumiapura KyWuaaruiap, KOWIa
TapuKACH]Ia, MABKYI:

vy 6epyBYM TOMOHMIAH TYJIaHAJAUTaH THOOMH CyFypra;

v/ Majaka ONIMPHII KypCIapH;

v GemyJ1 TYILIHK;

v/ KopriopaTuB Oaiipamiap;

v/ Guprajmkia caéxariap.

AMepuKa KOMITAaHUSIIApU XOJUMJIAD VYYyH HOCTAHIApPT parOaTIaHTUPUII
TU3UMIIAPUHU SpaTUII >Kapa€HHUJA, KOMIIAHUS XOAUMIIAPUHUHT KYMYHJIUTUHUHT
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Vypraua & KupK €mra TyaMarad, onwnaBuii xogumiapaup. [y cababmm, masMypust
yJlapra MocJlalllyBYaH >kaJiBaJl acocua UIIalra UMKOH Oepau, yil atpoduia sHara
Ba E€pmamMuuiapHu TaHiamra €épaaMm Oepaau, KoprmopaTuB Oonanap OoruyanapuHU
owJiaBui OalipaMiIapHU TAUTKWIT KUIJIAIH.

Monussuit parOaTiIaHTHUPHUILL Kymma [IraTnapna XOAUMIIApHU
parOaTIaHTUPHIN TU3UMU U XaKU TU3UMHTA acociaHTad. KynuHya amepuKaiuk uil
OepyBUMIIap UIIl XaKUHU MyKOQOT-MyKOpOT cxemacu Oyinua onaauiap: COATIUK UIIl
XaK{ Ba OOHYCIApHUHT TypJIU XHJI MOJAU(PUKALMSIIAPU IOPUTHIIA/IN.

Kacowuii parOaTIaHTUPHIILL: XOJIUMJIapHU Amepuka ycynuaa
par0aTIaHTUPUILIHUHT STHA OMp yCYJH - UII XaKWHU Y3IalITHPUIraH Kacoiap COHU Ba
Majaka napaxkacura MyBOGUK xucoOnami. Xap OUp SHMM MYyTaxacCHUCIUK YUYYyH
xoaumra Oaytap Oepuiaay Ba U XaKWHU OMIMPUII YUYH XOJUM MabllyM MHKIOp/a
Oamn Tymiamm kepak. Manaka acocuaa Uil XakiHU XUCOOJAITHUHT a(3auTuKIapu:

v/ KOMITaHHS MYMIATH XOJAUMIAPHUHT XapaKaTdaHInIu;

v/ Xoxumiiap TapKUOWHHM Y3 Maslakai Kaapiaph XUCoOUra KHCKapTHPHIIL,

v MEHEKMEHTHHHT YpTa JapakalapUHUHT €THIIMACITUTH;

vy cudaTd Ba MEXHAT YHYMIOPJIUTHHH OIIMPHIIT Ba MEXHAT YHYMIODIUTHHU
OLLMPHIIL,

v unurad  yukapuin  Oupiurura  capdiaHaadrad  MOJAMHA  Ba  MHCOH
pecypciaapuHM TEKalll.

AMepuka XoauMIapUHM OOIIKApUII THU3UMU OOIIKAa MamJjiakarjiapaa KeHT
TapKajJraH ILIyHra yxmam Tusumiiapra yxmamaau. llyHra kypa, MOTHUBaLMSTHUHT
AMepuka MOJENH XaM y3ura xoc xycycusriaapra sra. by acocaH KOMIIaHUSHUHT
TY3WIMIIMHUHT Y3Ura X0C XyCyCHSTJIapy Ba XOJIUM Ba KOMITAHUSHUHT XOJAMMIIAPHU
OOITKAPHUIIT XMU3MAaTH YPTACHIaTH y3ap0 MyHOCA0ATIAPHUHT Y3HUTa XOC XyCyCHUSITIApH
Oownan Oenrwianagu. bup Tomonaan, kaapnap 6yiinya JupexTop - Oy KOMIIaHUSIHUHT
XOJUMJIAp/IaH XUMOSICU OOFJIMK OYiraH Ton-MeHexkep. AMEpHUKaIuK XOJUMIIAPHUHT
XYKyKu# (pukpiain Tap3u Ba XyJlIK-aTBOPUHH XMCOOTa OJITaH XO0Ji/1a, Kaapiap OViuMu
XOJJMMU MEXHAT MyHocalaTiapu coxacujaard Kymiaad KOHyHJIapra pruos 3TUIWLIIMHU
TUKKAT OwiaH Ky3atu® OOpHINM, TEHT WUIIl WMKOHMSTIApUHU KadoJaTiaaliu:
KOMITAHUSIHUHT WYKW Tanaljapura kaBo0 Oepagurad pe3loMe TakAuM 3TraH Oapya
HOM3O0/UIAPHU CyX0aTra Takiau@ KWIHIL, SHI aHUK MabIyMOTHU TAbMHUHJIAIIN KEPAK.
N xakuHM TYJam coxXacuJard MEHEKMEHT Ba JaBiaT KOHYHUYMIJIUTH OuiaH
Ka(oJaTiIaHTaH «MKTUMOMMA MAKET» HU TaKIUM 3TaJIu.

bomka tomonman, HR xusmaru xomumnap yuyH xuszmataup. byHunr cababu
IIYHJIaKW, 3aMOHABUH IIapOUT/IA Xap KaHJal TAlIKWJIOTHUHT OapKapop pakoOaTaoil
YCTYHJIUTH pakoOaTuuiapra sra Oynmaran OyHaail HOEO Kajpiap 3axupacura sra
oynmumaup. by xonumiapHUHT OMIMM Ba KYHHKMaiapu 0ynu0, XonuMIapHUHT Oup-
Oupu OunaH ¥y3apo Tabcupud (MHCOH Ba WKTUMOMH KamMTall) HaTHXKacuaa
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PUBOXKJIAHUILJIA JABOM 3TMOKJA, Oy TAIIKWINK KanUTaTHUHT HOED 3axXUpacuHU
TalIKWI 3Taau. Hartwxkana, KoMIaHWsap TYypiaud XWJI WXKTUMOUW JTacTypJIapHU
TaKJIUM STUII OPKAIM Majakajiu Kaapjap ydyH pakoOaTmamagu. MacanaH, Kymiad
WHUPpUK KOMITAHUSIJIAPHUHT KaJpjap XW3MaTh XOAWUMIIAPHUHT COFJIUFUTA FAMXYPIIMK
Kiwiaau. AMepuKa KOMMNAHHUSUIApY TOMOHMJAAH MIUIa0 YMKWITaH Ba XOAUMIIAPHU
COFJIOM TYpMYIII Tap3u OWJIaH TaHUIITUPHUIITA MYJDKAJJIAaHTaH 3aMOHABUH JacTypiap
KaTopura KyWuaaru 1acTypiapHU KHPUTUIT MyMKHH:

v/ copt KiayOJapura MaBCyMHi YUITAIapHA KACMaH Ba TYJIHMK TYJIAIIL;

v’ oducaa Maik 0axapuil yuyH GUTHEC MypaOOHMKMHY Kan0 KUJIMIIL,

v/ KOMITaHUS XyIyIu1a KUCMOHHM TapOust OWIIaH IIyFyJUIAaHHUI MMKOHHUATHHN
TabMHHJIAILL,

v/ KOJJIEKTHB JIaM OJIMIUIAPHH TAIIKKI STHIIL,

v “CanoMaTivK KyHJIapyu HY TallKuI STHIIL,

v/ KOMITAaHUSHHUHT Y3H1a CIIOPT MaKMyaJapHHHU TAIIKUIT STHIIL.

MajanusT Ba MEHTAIUTETHUHI Yy3Ura XOC XYCYCHUSITJIAQpUHM XHcOoOra oJjiras
XOJa XOPWXKHH MOTHBAlMA TaXpuOAacMHU KaOyd KWW MyXuM. bolka
OJIaMJIADHUHT FOSUIAPUHU aKJICU3 HyCXaslalll Kepakiau HaThXkKara Ooiaud Keamauiu.
[lyHu scna TyTUI KepakKy, MOTUBALIMSIHUHT HOMOJINH ycyiuiapu (akaT XoIumiiap
MOJIUH AXTUEAKITAPUHN KOHIUPTraHaa caMapaii HaTuxka Oepaiu.

Xynoca YpHUJA IIYHU alTUO YTUIN KOMU3KHU, UKKaIa MOJIEN: aMepuKa Ba SMOH
MOJEJUIAPUHUHT IUIFOC Ba MUHYCJIapyu MaBxkyn. LIIyHUHT ydyH KaxOoH amManuéTuia
WHCOH pecypciiapuHM OOIIKAPUIIHUHT apajall TU3UMHUHU KYJJianl TeHIACHIUICH
Ky3aTWIMOKJA. IHCOHNIapHUHT KYHUJITaH MAKCAJIapra SPUILLINILITra UHTUIUIIM, yiap
SrajUlaHral OWJIuM Ba KaApusTIap TU3UMH, YJIADHUHT MajaKaCu MaMJIaKaTHUHT
WKTUCOIWN YCUIM Ba (papOBOHJIUTHHH TabMUHJIAII WMKOHWHU OCpHIN MaKcaauaa
TAIKWIOT XOJWMJIAPUHUHT HATHXKaJapMHU OaxoJalll, WIIHUHT camMapagopiurd Ba
MOTHBAaLIMACH Macajanapyd HadakaTr Typjid MakTadiap Ba WyHalIuIIap BaKWIUIApH,
OaJIKM Typiau XWI FKTUMOUNW-UKTUCOIUN Y3rapululapHU amMalira OIIUPYBYH
amManuéTyuiap bTUOOPUHU JOUMHM paBUILIA KaJI0 KUTAIH.

Ymby Myammonap Xap KaHAal TamKWIOT (GaoiusITHIa TOUM JI0a3apoaup,
YYHKHU aCOCHI 3axupa - HHCOH pecypciapu 0Yiaub, YHUHT caMapajopiurura Hagakar
Xap KaHaal TamkuiaoT (aoNUSTHHUHT SIKYHUU HaTHXKanapu, OallkKk caMapaJiopiiuK
KypcaTKA4iIapu XaM OOFITHKIUD.
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