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AHHoOTanms: Ma3skyp Makoiaja KjiacTep TYUIyHYaCUHU XalKapo TakpuOanapu
VpraHuiarad Ba TaxXJdwil KWIMHTaH. YeT 51 onMMIapuHUHT Kiactepra OepraH
tapuduapu  EpuTWiIraH Ba  Myauid  TOMOHHIAH  KajBajra  COJIMHTaH.
TagkukoTIapHW  YpraHuIl HATHXKAcHUJAa TabIuM  KIACTepH  Ha3apUSACHHUHT
PUBOKJIAHUIIIMHKA aCOCUN JIEMEHTIAPUHUHT, MYXUM XYCYCHUATIIAPH, TAbJIUM TH3UMU
Y4yH KJIACTEP MOJICJIMHU YKOPHUM STUIIHUHT J0J3apOJIMTU Ba YHUHT ad3auIuKiIapu
€putubd OepuIIraH.
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Abstract: In this article, the international experience of the cluster concept is
studied and analyzed. The tariffs given by foreign scientists to the cluster are
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Knacrep €HOOLIYBUHUHT METOJOJIOTMK MyaMMOJapyd Ba YHM TaIlIKWI 3THII,
PUBOXIIAHTHPUII OYiiMYa WIMHI Ba aMajiuil TaAKUKOTJIAp KYITHHA YET 31 OJIUMIIAp,
span A .Mapmamn, T.Poenansa, b.PoGeprc, C.K3zamancku, JI.AGmac, M.Iloptep,
M.3mupaiit, B.®ensaman, P.beprman, P.Bpaynu, I1. nen Xepror, Ba GomikasapHUHT
acapnapuaa €putub yrunrad. [llynunrnex, Poccust omumnapunan Anamona K.3.,
I'punuens b.M., I'ycakoB M.A., [IBopsimmua M.M., XKXuxapesuu b.C., UBanos 10.b.,
Kyknmuna E.A., Jlazapesa E.UN., Jleiiokung A.P., Manadee A. A., Mupomro6ora T.
B., [Tununenko W.B., Peibakop ®.®., Tpetwsik B.I1., [{luxan T.B. Ba GomkamapHuHT
WIMHAA TaAKUKOTJIApUJA HUKTUCOAMETHHHI TYPJIM COXalapuaa KiacTep TAalIKUII
STUIIHUHT Ha3apuid Ba METOAMK acocjapy KypuO YHMKWITaH Ba TErUIUIA WIMHIA,
Hazapuil EHoIIyBIap acocinad Oepuiras.

Knacrepnap xankapo TaxpuOajga caHoaT, KHUIILIOK XY>KaJIWTH Ba TabJIUM
coxacuja XaM pakoOaTaa yCTYHJIMKHM TabMUHJIOBYM Oup WyHamum cudartuaa
KapajnaJau. YHUHT PHUBOXJIAHUII Hazapusicura 3IbTHOOp KapaTaauraH OYJcak,
Awmepuka onumiiapu M.IlopTepHUHT «pakoOatia yCTYHIMK Hazapuscu», M.DHpaiur,
C.Pezendensn, Il.Mackemn Ba M.JIOpeHIGHHHHT «MHUHTAKaBUN KJacTepiap
KOHILenuusAcu», A.MapIaJuTHUHT «CaHOaT XyAyJJapu Hasapuscn», [1.bekatTuHHUHT
«AranesiH caHoar OKpyriapu Haszapusiiapu», M.CTopnepHUHr «uaean XyayIuu
KJIacTep» HazapusUIapu SpaTHITaHIUTUHUA TyBoXU Oynamu3.  Tapuxra bTUOOP
Kaparap SkanMu3, XX-acpra kenuO, (aHga rerepapxusa’ , JeraH SHIU TyIIyHYa
naigo Oyma Oonuiagu.YHUHT MabHOCH- Y MUHHUMAJ Japaxkanga Oup-Oupura tooe
Oynran KopxoHa €KM MyaccacaJapHUHT V3apo XaMKOPJIUK MyHOca0aTIapuHU
VPHATUIIHU Y3 UUNTA OJIAJIH.

I'erepapxus - Oy KecHILyBUHM, XMJIMA-XWJI Ba OMp BaKTHUHT y3uaa OUpraivkaa
(daonuaT pry3yBud OOIIKAPYB TYy3WIMalapu OPKAJIM IIAKJUIAaHTaH TU3UM. by
TAlIKWJI STUIIHUHT SHTU yCylu OYynuO, yHM uepapxusra OOfall MyMKHH 3Mac.
Canoar kiactepiapu OyHAal TeTepapXuK TaIIKUIIOTIapra mMucos Oyna onamau. by
VHUHT 2HI MYXUM XyCYCHUSITIIapujaH Oupuaup Ba OyHH HINTUPOKYWIAD YIOIIMACH
XaMm, 7Ae0 IOpUTHII MYMKWH. YOy HINTUPOKYWIAp YIOIMacu Oup Makcaara
HYHANTUpUIATaH MYBO(DUKIAMITUPUITHUHT HMHCTUTYTUMOHAT NPUHIMIM acOCHAA
WUUTAMIATaH TapMOKHU TAlIKWJ KWIMIIHU Y3 W4Ydra onaau. by -umTupokduiiap
(daonusaTUra, KylmMMya pecypciiapHu ka0 KWW Ba XaB(IapHU aHUKJIAL, OJJAUHU
oy , 6aprapad >TUIll Ba 11y OWUJIaH TAIIKWJIOTHUHT MHHOBALMOH PUBOXJIAHUIIN]IA
MOCTAIIyBYaHIMKHA  TabMUHJAWIWTAH  XAKUKUH  MYCTAKWJ  UIITUPOKYUIIAP
ypTacumaru XaMKOPJIMK IapTHOMAJIApH JoUpacuia MyBOMUKIAMTAPUIITHA TaITKUIT
ATUII MEXaHU3MUAUP. YOy TapMOK (yHu TapMOK, neb aTacak)
UIITUPOKUMTIAPUHUHT  ¥3ap0 MYyHOCAOATIapUHUHI CcaMapajopiiurd yjaap XaTTH-
XapaKaTJIApUHUHT MabIyM Makcajuiapra SpHUIIMIITa Ba IbTUOOPHU OWpraavkaa

! https://ru.wikipedia.org/
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MyXUM Macajajap €4MMHra KapaTHIl MaxopaTura Ba IIYHUHIJEK, Oupraiukaa
XapakaT KWIUIIHUHT parOaTJaHTUPHIL HYIJTApUHU TONMUIITAa KApATHIITaH.
WuctutyTiimonan Ba reorpaduk — SKUHIMKKA  aCOCHAHTaH  MKTUCOIUMN
MyHOca0aTiap KjacTep TallKWI ATUIIl (MKTUCOAMM HYKTaW HaszapJaH) Ba YHU
TaKOMWUIAIITUPUIIIHUHT aCOCUH oMWuIapuaup. by TymyHwyanapHuHr Oapuacw,
KOMJa TapuKacuaa, YyMYMHMM KOMIIOHEHT - KJacrep, fAroHa TapMOKKa
OupamTHpuiHy anrataau?. 1y sxymia HyKTau -Ha3apHlaH Keau0 YHKKaH XoJaa
TapMOK, JIeTaHaa Oup Makcaj iynuna Oupnamran rypyxJjap ypracugaru Oapkapop
aJloKajap Ba YXIIAll WXTUMOMM MyHocalaTmap Tymiaamu TtymyHwiagu. lynnaii
KUIuO, KiIacTep TAIIKWJIOTHHUHT AacoCH TapMOK xucoOmaHagu. TapMOKHUHT
MIAKJUIAHUIIA ~ TeorpaduK SKUHIUKIArd MINTHPOKYWIAp ypTacuga Oapkapop
aJloKaJap MaBKyIJUTMHU Ba 0030p MEXaHU3MJIapUra acocjaHral UH(paTy3uIMaBUl
¥3ap0 XaMKOPJIMKHU TabMHUHJIAWIWTAH WHCTUTYTJIAPHUHI MaBXYUIMTHHHA Ha3apJa
tyragu.® Illysaail Km0, Kiactep TapMory - Oy ¥3apo MaH(paawiv y30K MyIaTiIH
MyHOcabaTiap  THU3MMMra  acocjaHraH yMyMuUd  MoyMsBMM Ba  OuW3Hec

MyHOca0aTIapuHU PUBOKIIAHTHPUII MaKcaauaa y3apo XaMKOPJIMKHHU
MYBOQUKJIAIITUPUILIA  HYHAITUPWITaH  CTpaTerus  acocujpa  Oupiiamras
KOMITaHUATIap TYPYXUIUD. [IIyHuHT IEK, KJiacrep TapMOKJIapu V3

UIITAPOKYMIIAPUHUHT UIIOHYHUTA ACOCIIaHA/IN.

Cy3 TabnuM KiacTepu TYFpucuja Oopap »dKaH, YpraHWiIraH XajdKapo
TaXpubayiap MIyHU KypcaTaauku, aipuM pUBOKIIAHAETTaH MaMJIaKaTIapHU TabJIUM
COXAaCHHUHI AKCapHUATH OFMP axBojJa KOJIMOKIA. bup TOMOHIAH yiap MOJUSBHM
TOMOHJIaH KHUITHAJIMOKAa, OOIIKa TOMOHJI@H 3Ca aXxOJd COHHMHUHI T€3 Cypbhariap
OwitaH ycuu O0yJica. UKKMHYM TOMOHJIaH TOMMUM paBHIlga YcuO O0paéTran TabjiuM
Myaccacajapura OyjiraH TaJJaOHUHT OPTUIIMHU cab0ad KWiub KypcaTuil MYMKHH.
AXONM COHMHUHT MUKJIOp JKMXaTHIaH ycuiu JlaBiar Ba XyKymariap OJJIUra TabJIuM
MyaMMOJIApUHU €YUl MaKCaauja WHHOBAIMSJIAPDHU HM3Jall Kabu MyXuM BazuaHu
kyriMokaa. lllynnait HHOBa-IIMOH SIHTWIIMKIIApAAaH OUpHU Oy-XalK TabIuM TU3UMHUAA
MakTa® KiacTepiapuaup, S’bHU OYTryHTH KyHAAa TabJIUM KJIACTEPIapUHU TaIIKUI
ATUII Ba OONIKApUII OpPKAJIM TabJIUM TH3UMUHU PUBOXKJIAHTHPHUIL HA3apHsCH Ba
aMaIMETUHU Y3UJa My)KaccaMJallTHpraH WIMUM WYHanuIl OYiaraH KiacTepiu
énpamryB OwinaH Oofjaml MyMKHH. XO3UPrd BakT/la TabJIMMHHHT KOHTCENTyall
coXacuJa UKTUCOAMETIaH YMYMUN TaMOMMITAPUHU OJIMII HATHKachAa IaKJUTaHTaH
"TabauMIa KJIacTep EHManyBu" Ba "TabJIMM KIacTepu' aTaMaliapy KeHT KYJUTaHMIUO
KEIMHMOK/1a. YIIIOY TYNIYHYaHUHT Ma3MyH MOXUSTH KJIACTEPHU TalIKWI STYBYH
00BEKTIApHUHT cU(aT XyCyCHUSITIIapH, KYJIaMU Ba TabCUP UYerapajapu OujaaH OOFIUK

29 ¢, 29 ¢

Ba yJIap MAabHO XKHUXAaTHOaH “TabIuM KIIaCTCpHu ', TabJIUM KOMIICTCHOUACH ', TabJIUM

2 Global education cluster 2010-2011,
% Rosenfeld S. Industrial-Strength Strategies, Regional Business Clusters, and Public Policy. Washington D.C.: The Aspen Institute Rural Economic
Policy Program, 1995, p. 34.
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nacTypu’”’, “TabJIUM TAIIKWJIOTH Ba “MKTUMOUM MHCTUTYTJIap Oupiammacu’ Kadu
Cy3 OmpukManapu OwjaH TYJIAUPHWITAH XOJaa WIaTwianad. by “rasmum knactepu”
TYIIYHYACHHUHT TypJd Ma3MyH OWIaH TYIAMPWIMIIWTA, W30XJaIlra Ba amaiia
KyJUTalliJary  apuM  HOAHWKJWKiIapra Oapxam Oepamu. Pyc  omummiapu
J.C.bepezorckuid, A.ILIIerpoB 3ca “KnacTtepHu Tamkwil 3TUII WHHOBALUSJIAPHHU,
MaBXy/ OWIMMIIapJaH IOKOpHU Japaxasia QoiianaHuiIHg, OUp BaKTHUHT Y3uja Oup
HEYTa TabJIUM CYOBEKTIAPUHUHT Ky4JIapy Ba pecypciaapuHu OUpIAIITUPUIITHU Tanad
Kuiaau “ ned tabpud Oepraniap.

Typiu KOHTEKCT/IapAa YHMHT Ma3MyH MOXMATHTa Kapab mMoc OynraH kiactep
TYFpUCHIAr Ccy3 OWPUKMACHMHHM WIUIATHIN Makcaara MyBopukmup, Oy UIyHH
aHIJIaTaJuKH, XaMMa KOHTEKCTJa XaM OWUTTa KjiacTep €KW TabIUM KJIaCTE€pH, JAETraH
TepMUH €EKU CY3 OMPUKMACHUHU HILIATUIN, TYFpH Jae0 XucoOiaanMaian. Xopux
Taxpubacu acocujia IIyHH TabKUJJIAl >KOU3KH, TabJIUM KIACTEPUHU TaITKUI
STUNIA TEJAroruk WHHOBAaLMSUIADHU — MILIA0 YMKUIL, CHHA0 Kypuil Ba
parOaTIaHTUpPHINTA caMapaii TabCUp KypcaTHIl WYJUlapu Ba BOCHUTAJAPUHU
aHUKJANAA SKUIIUNA KUMMHYAIUMK MaBXKyJ HKaHJIWrd anabuérnapna Oup Heda
Mapotaba TabkuajaHrad. FOKopuaa TabKUIJIAHTAHHUIEK, WIMHN amabuériapaa
MaBXKya "Ta'IMM KiaacTepu" KOHCENIMATa KYIiab Tabpudmuap MapkKysl.YpraHWIraH
TaIKUKOTIAp HaTWXacuaa Ma3Kyp Tabpudra OWIIUpUITaH WKKUTA EHJAITYB
TYFpucuaa Tyxtanub yTcak, KyWuaard ;kajapaira 9bTHOOp KapaTHHT:

1-xamBan®->-5
TabauM kacTepura oMmiiap TOMOHUIAH Oepuiiral Tabpudap

bupunyu éndawys mavaum myaccacanrapurnune bupearuxoacu
GaonuamuHute UHHOBAYUOH PUBOINCTIAHULURA KAPAMULLAHIUSY

H.J{.®ponosa
NHHOBaIIMOH-TaBIUM KJIACTEPH - y3aru reorpaduk KuxaTaaH

Oupnamrad WIMHUHN,TabJIMM Myaccacalapy, IIYHUHTACK, KyIIMa JONUXalapHU

aMaJira OLIMPYBYM UHHOBALMOH KOPXOHAJIAP TY3UIMACUIUD.

9.P.CkopHsikoBa

4 Xankapo TaxpubanapHy YpraHuill HATHKACHIA JKaBaJl Myaind TOMOHUIAH Ty3UIraH

® O6pazoBareNbHbII KIacTep Kak cTparerus passuTus cepbl oopazosanus’ H.C. Perunxuna 19 (346) — 2014ii

6 6 3).Chin-Huang Lina, Chiu-Mei Tungb, Chih-Tai Huanga. Elucidating the industrial cluster effect from a system
dynamics  perspective.  Technovation 26 (2006) 473-482. Elsevier Ltd. All rights reserved.
doi:10.1016/j.technovation.2004.11.008.

6).Kogut, B., Zander, U., 1993. Knowledge of the firm and evolutionary theory of the multinational corporation.
Journal of International Business Studies 24 (4), 625-645.

B). Bruun, P., Bennett, D., 2002. Transfer of technology to China: a Scandinavian and European perspective. European
Management Journal February 20 (1), 98-106.

r) Lin, B.-W., 2003. Technology transfer as technological learning: a source of competitive advantage for firms with
limited R&D resources. R&D Management 33 (3), 327-341.

1) IToprep M. KonkypenTtHas crparerus: MeTtoanka aHann3a oTpaciieil 1 KoHKypeHToB. Ilep. ¢ aari. — M.: AnpnuHa ,
2005. — 454 c.
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TabnmuM KjacTepw -WHHOBAIMOH TabJuM (DAOIHMATH HETHU3WAA MYyausH
MyaMMOJIApHU XaJl KAJUII Ba aHWK HATWKara SPUIIUIT MaKcaauaa OupamraH
o0beKTIap (TabaUM MyaccacajaapH, *aMoaT Ba CUECHUU TalIKWIOTIAp, WIMHUI
MakTalbJiap, YyHUBEPCUTETIap, TAAKUKOT TATKUIOTIapH, OM3HEC Ty3UIMaIapu Ba
OomKanap) rypyXvuHHU ¥3 HUUTA OJITaH MOCJIAITyBYaH Ty3WIMA.

E.A.Manyunosa

Tabnum kmactepu - mMabliym Oup reorpaduk Xyayagard TabJIMMHUHT Oapua
Japakajlapuard TablIUM Myaccacalapy, KOPXOHAJap - PECYpCIapHH €TKa3hO
OepyBuniap Ba uml OepyBuWiIap, MHHOBALMOH THU3HUMHHUHI JJIEMEHTJIapu Ba
IIYHUHTJAEK  AKUH  aTtpodaary  unuiad  4YdMKapuil — KOpXOHalapu  Ba
MYBO(QUKJIAMITUPYBYN OPraHIAPHUHT PUBOMIIAHTUPHUIN OuiaH OOFIUK OYiraH
MUHTaKaBUN WHHOBAIMOH TU3UM OMPUKMACUIIUD.

Hxxunuu énooutys sbHU Masaum Myaccacalapuiune oupeaiukoazu
Gaonuamuoa 3emubopHu cugdamiu mavium xuzmamuea Kapamuul

P.X.Xacanos, O.E. I'aBpunosa, ®@.T Illareesa, JI.JI. Hukutuna, JI.}O. Jlansirus,
I'.A. Kopeukuit

Tabnum Ki1actepuia acocu
MaxcCyJIOT TabJIUM XU3MAaTJIapu Ba YHUHT cudaTtura 3pTHO0p IKaHIUTH; Tabaum
KJACTEPUHM  IIAK/UIAHTHUPUIIHUHI ~ aCOCUra  TablIMM  MyaccacaJlapuHu
MHTErpalrsACH Ba XaMKOPJIUTUHU KYSITUIIAP, SbHHU:
» TabIIUM XU3MaTJIapu CU(PATUHU OLIHPUIIL;
» TablIUM XM3MATJIAPUHHUHT XaJKapo 0o30piapuaa KIUCTEp Ty3HJIMacH
AIPOCUHUHT PaKOOATIOUUIMTMHU OILIUPUIIT

P.X.XacanoB

VY3nykcu3  TabauM  OOCKUWIAPDUHU  BEPTUKAI  MHTETpAlUsIallyBH  Ba

Ty3WIMQJIApPHA TOPU3OHTAT MYBOMUKIAMITUPUIN HATHXKACHAA TIEAArOTHK
xapaéHnaru cyObekTiap (aonusITHHU TAIIKWINK JKUXATAaH IOKOpH Japakana
OMPIAIITUPUIITHY TABMUHIAHTAH OYUK TabJIUM TU3UMH.

O.E.I'aBpunosa,®.T. [llareena, JI.JI. Hukutuna

Tabnum Kiactepu neraHja y3zapo OOFnuK , (GaonusT Typiaapu Oyiimda mMoc Ba
UIUIa0 YUKAPUIT KOpPXOHAJapu OWJIaH XaMKOPJUK KWJIaJUraH KacO-XyHap
TaBJIMMH Myaccacajlapy MKMYHU TYITYHUIUIIA KEPAK.

M.B.Kypasnésa, H.IO. bamkupuesa, [{.1O. Jlansirun, I'.A. Koperkuii

Tabnum knactepu "xoMm ameé" erkazud Oepwill, Taxpuda aaMallMil Ba TabIUM

cTaHJapTiapu OusiaH OOFJIMK OYJIraH TabJIUM Myaccacajlapy OupJiamMacu
T.B.®aguna

Tabaum kimacTepu- KOMIETEHTIMK MO3ULMIACHIA TypraH XoJiJa YHHHI Xamma
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CyOBEKTIapUHU  OJAMra KyWraH Kepakiad MYTaxacCUCJIApHUA  Tauépiiamn
Ba3u(acHHM amajra OLIMPHII MaKcaauja OJIMH TabJIUM MyaccacalapH,
YMYMTQBJIUM MakTabiapy, WIMUN TEKIIUPHILI WHCTUTYTIApH, U OepyBUMIIap,
TabMUHOTUMJIADHUHT OUp-OMpura OOFfjaHTaH OupjammMacu cudartuaa TaaKUK
KUJIAIH.

bupunuu énoawys TabauM MyaccacadapuHUHT KyIIMa (HaoJUITHUHT TapKUOU
KHUCMUHU WHHOBamusuiapra kaparwirammruanp; Onum H.J.®ponosa, ¢dukpuya,
TaBJIUM KJIACTepU IIyHAaKa TaIIKWJI TYy3WJIMakW, YHHHT Mapkasuja reorpaduk
KUXATHaH Oupriamrad TabIuM Ba WIMHI MyaccacajlapiapujaH TallKWJ TONTraH
O0yu0, ymap XaMKOpIUKIAa WHHOBALIMOH TaKWJIOTIAp OWIaH JOWMXATapHH, aMalra
omupaawiap. Xynad 1y ¢ukpau pyc onumu  O.P.CkopHsSikOB Xam KYIiab
KyBBamIaiau. Y Oup sjupora OupialiraH HMHHOBALIMOH TabJIUM KJIACTEPUHU
MochanryB4yaH, ne6 xucooOmaiau. Ba Oup Tapmokna, y3apo OofjaHrad rypyxJjap,
oObekTIap (TabIUM Myaccacajlapd, amoaT Ba CHECHM TalIKWJIOTIAp, WIMUNA
MakTabyiap, YHUBEPCUTETIAP,TAAKUKOT TalIKWIOTIapu, OW3HEC Ty3WwiIMalapu Ba
Oomikanap) Oup snpo arpodunaa Oupnammd, WHHOBAIMOH TabiuM (HAOTUSTUHU
MyailsiH XaJl KWIUII BazudalapuHu KYHIAIaHT KYWHII Ba aHUK HaTHKara SpUIIUIIHA
MakcaJ Kuinb Kysaunap, aed tabpud Oepaau. HHOBamusaapra pTHOOp KaparraH
xonaa O.A.MaHyHlIIOB 3ca: TabJIMM KJIacTepU - TAbJIUM TypHJIaH KaTbuil Ha3zap Oapya
Japakajgard TablIUM MyaccacaJlapuHHU KOpXOHallap, pecypciiap Ba HIl OwiiaH
TabMUHJIOBUUIIAPHU UHHOBAI[MOH PUBOXKIAHUII TU3UMH DJIEMEHTIApU Ba ITYHUHTIEK
MYBOQUKJIAIITUPYBYM OpraHiap OwiaH MabiyM Oup reorpaduk Xyayanaa
Ooupnamuiy, 1ed Tabpud Oepaau. Jlekun Oy rOKopuaaru onumiiap 6epran Tabpudaa
TabJUM Xu3Matu cudatu yHyTuiuO kongupwirad. Ly Hykrau -Ha3zapaa ukkuHuu
EéHoauly, SbHU KyWHJard OJMMIIApHU EHJONIyBIapUra »SbTHOOP KapaTamus,
Tagkukotununap P.X.XacanoB, O.2.'aBpunoBa, @.T.Illareesa, JI.JI.Hukutuna,
HN. YO Jlanurun, [.A.Koperckuii Ba Oomkanap TabJiUM KIACTEPUHUHT aCOCHM
MaxcyloTu Oy - cudamii TabiuM DSKAHIUTHHU YKTUpaauiap. Yiap TabliuM
KJIACTEPUHU TAaIlIKWJI JTUIIHUHT acOCH, OUPUHYMAAH TabIuM XH3MaTIApUHU
cuparuHu omuMpuin Oyica, UKKUHYMAAH TabIUM KIacTepiapu SAPOCUHUHT
PaKoOaTAONUIIUTUHY KYTapUIlra XU3Mar KWiaau, 1e0 nuzoxjaanaunap.

V36eKHCTOH ONMMIIApHIAH TIENArOTHKa (haHmapu JOKTOpH Y. XOIKaMKYJIOB
ToMOHUJAaH “llemaroruk TabJIMM HWHHOBAIMOH KJIACTEPUHUHT WJIMHUH-HA3apUl
acocimapyd MaB3ycuaa“ WIMHH TagKUKOT WILIApH OJu0 Oopuianbd, TabiauM
unHoBanmoH kmacrepu ([ITUK)ra kyiimmaruda taspud Oepuirad: nedacocux
mavaum unnosayuon kiacmepu HITUK - myatian usxcmumouti-eeoepaguk xyo0yoHuHe
pakobambapoour neoacoe xaopaapea 0yn2au dXMUENCUHU KOHOUPUUL MAKCAOUOa
oup-6upu Ounam y3apo mangaamau y36euil anoxaoacu meHe XYKVKiU aioxuod
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CYOveKmaap, MexHONOUANAp 6d UWYU KYYIAPUHUHS — UHIMeSPaAYUsIAULY8UHU
MAbMUHIOEUU MEXAHUIMOUD.”

Kitactep TymyHuyacMHM Ha3apuil acOCIIapUHU YpraHUWII HATWXKacuia KyWuaaru
(QUKpIApHM OGHIMPHII MyMKHH: Y30EKHCTOH IIAPOMTHAA TABIMM KIIACTEpH
MOJICJIMHUHT CyOBbeKTIapu cudaTuaa KyWHJarujapHu KaiJ KWIMII MYMKHUH:
MakTabraya TabjJIUM TALIKUIOTU - MakTad - mpodeccuoHal TabJIuM Myaccacanapy -
OJIMH TabJIUM Myaccacallapy - UILIa0 YUKAPHILL

Kiactep - 6utra coxara oupiamirad Ba Oup-oupu OuiaH y3BUM aiokaaa OyiraH,
Oup MakcaJ capyd HHTWIyBYaH TAIIKWIOTIAp, KOPXOHajlap Ba X.K. Ma)XMyacwu.
Knactepna - ropusoHTanm Ba BepTHKan paBuiga (QyHKIHOHAN OOFIMKINK
TabMUHJIAHUIIN 3apYyp.

Knactepun Oropokpatuk Ba MabMypuil Hymiap OwiaH amanra omupuod
oynMmaiau. Y CyObEKTIIapHMHI  MXTUEPUN  XaWPHUXOXJWIH  acoCHIarvHa
TAIIKWJUTAIITUPWIAIIN Ba caMapain ¢aonusaT oaud Oopumn MyMmkuH. Ly Hykran
HazapAaH onu0 KapairaHja, TabjiuM KJacTepu Yy3uaa HadakaT TablIuM TypJliapH
Vpracunaru, 6anku (aH, TabIUM Ba UILIA0 YUKAPUII YpTACUAr UHTErpalUsIIallyB
KapaCHJIapUHU, UIYHUHTAEK, TabJIUMHU OOIIKApHWIL, TabJIUM BOCHTAJIApU Ba
maKJijiapu Omiad OOFIMK COXaJTapHU XaM KaMpald oJiaJiu.

Tabaum KIaCTEPUHUHI aXaMUATUHU coXaiap Oyinua Kyhduaaruya TacHUQIIain
MYMKHUH: MKTHCOAMM coXaja: camapaid TabJIUM Xu3Mariapu O030pHUHHU
HIAKUTAHTUPUIIZIA; WKTUMOMM coxaja: TablIMM Myaccacalapu OUTHpYBUMIIAPUHU
Ui OwiaH — TabMUHJIALLAAQ; MapKETUHI  COXacuaa: HMHHOBALIMOH  TabJIUM
TEXHOJIOTHSUIAPUHU, TABJIUM MyacCaCaJApUHUHT YKYB-TapOWSBHI HILIapHaa SHCU
MMKOHMSATIAPHA OMMAJIAIITUPUIIAA; XYKYKHU coXada: KJIacTep Ioupacuia y3apo
XaMKOpPJMKHM  MyJra  KYWWIIHWHI, IIYHUHTJAEK, TablIAM  MYacCAJIAPUHU
OOLUKAPUIIHUHT SHTM IIaK/ulapura YTum OwiaH OOFIMK MEebEPUM-XYKYKHIA
acOCJIapUHU SIPATHILL

TabiuM TH3UMHUAATA MABXKyJ KaMYWIMKIAPHUA YpraHUll Ba YJIAPHUHT TaXJIWJIH
IIYHU KYpCATAMKH, Y3IYKCHU3 TabJIUM THU3UMUHU MYBOQUKJIAIITUPUIL, UCTUKOOIHU
peXaNAIITUPUIL, TabJIUM OOCKUWIApU YpTacuJard ajoka Ba WHTETPALMSHUHT
CYCTIIUTH, TabJIUM CYOBeKTIapu (AOIUATHAArd TAPKOKIHMK XyIyAda Meaaror
Kaapiapra OVYiraH 5XTUEXHUHT KOHIUPWIMACIWTH Ba TabiIUM CH(MATUHUHT
nacaiummura cabad Oyiras.

Tabnum KkjacTepu y3JIyKCH3 TabiuM TH3UMHUAArd Oapya TabiIuM TypJapH,
WIMHA TaJAKUKOT HMHCTUTYTJIapU Ba Mapkasjapu, amanuér Oaszanmapu, WIMHNA Ba
WIMHI-METOIMK TY3WIMaJapHUHT Oup OyTyHJIUTH OYnu0, yJIapHUHT OMprajuKIard

Y. Xonxamkynos “TIearoruk TabJiuM HHHOBALMOH KJIACTEPMHUHT WIMHKHM-Ha3apuii acociapu MaB3ycua‘ JOKTOPIMK
muccepranmsicn YIK: 37.046.14:37.046.16:371/378
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Bazudanap TaKCUMJIAHTaH (aoJdUsATH TNEAAroruK TabJIuM TU3UMHHM cudar
KUXATHJIAH SHTY Japakara KyTapuill UMKOHUHU OepaJiu.

Knactep Mwukécuma katop TabJIMM Myaccacajiapu Oupiamuiiaad Ba V3
pecypciapunu  y3apo Oofnamaau. Tabium Myaccacaiiapu OuslaH Oup KaTopja
MakTa0JaH TallKapyu Mmyaccacanap (OaHIIUK MapKasjiapu, YKyB MapKaszlapu Ba IIy
KaOuiap), MaxaJIdid caHOAT KOpXOHAJapy Ba TypJid WXKTUMOUM OuplammManap Xam
kyuummy Mymkuad. [y Tap3ma yma xynyanara makradiap y3apo ajokanapu
KaJalianiaim.

Nnmuit  amabu€rnmapna «kimacTtep» TyIIyHYacH Oopacwma Owingupuirad
dbukpnapman kenuO dYWKKaH xohjga Ou3  «Tawaum  Kimactepw» TyIIyHYAcHTa
KyHugarnda TynryHaMu3:

busznuHr QuKpUMHM3UaA, mavaum Kiacmepu - MYausiH 2eo2pagux Xy0yOHUH?
pakobambapoowr Kaopaapea Oyiean IXMUENCIAPUHU MABIUM  CMAHOAPMAAPU
acocuoa KOHOUpUW maxkcaouoa oup-oupu ounan y3euti arokaoazu Oy1eau, Mawviym
UVHAIUWHU TAHLA2aH MmeHe XYKYKIU CYObeKmiapHuHe, MexXHON02Usl 6d UHCOH
PeCypclapuHute UHHOBAYUOH UHMESPAYUSIAULYBUHY KY4aumupysuu 6a cugpamiu
MavauUMea UyHATMUPUYy84U MexaHuzMoup.

HIyHUHTAEK, TABIUM KJIACTEPUHUHT KyWHIATH ACOCULL XYCYCUAMAAPHA aXKPpaTHO
KYpcaTHIIl MyMKHH:

) seona ymymuil aHUKIAHeAH MAKCAOHUHS MABHCYOTIUSU,

[ xnacmep cybvkmaapu Gaorusmunune oupearuxoacu XyKYKUil ACOCHUHE
Masxcyonueu

[ cybvexmaapuune y3apo OUp2anukoa xapakam Kuiuul MexXauusmIapUHUHZ
MasxHCyonueU;

(] cybvekmnapnumne kaacmepuu OowKapuwi Oytuuya uuiiab  YuKUIeaH
MEXAHUBMIAPUHUHS MABHCY OIULU,

[l maxcaonapuu amanea owupuwl MeEXHOAOSUAIAPUHUHS MABIHCYOIUSUOAH
ubopam.

Vpranumiran TaaKUKOTIAp HATIKACHIA IIYHH TAbKHWUIALI SKOM3KH, TABINM
TU3UMH YIYH KJIACTEP MOJECIHMHU KOPUH STUIIHUHT 0013apoaucy KyWnaard oMuuLap
OniaH OeNryIaHaIu:

* KMCKAa BaKT WYHWJA SHTH IIAPOWTIApTra MOCJAIIMIIA MyMKHH Oo'nraH Oapdya
KJIacTep HWINTHPOKYMIAPUHHUHT (DAOJ XaMKOPJWTH, aHUK OWprajuKIa aHWKJIaHTaH
YyMyMHI Makcaj Ba MaH(aatiiap WKPOCHHH TAbMUHIAII XAIK MABAUMU MUSUMUHU
UCTIOX KUTUWUHUHZ JHCAOAL CYPLAMAApOa pUBONCIanUU2a 010 KEIUITU MyMKHH;

* TapnuM cudaTura KyHWiIaauraH =~ TajgaONlapHUHT  YCHINKM  IIaxcra
WyHanTUpWIran xycycusitra sra 0ynub, Oy Xxap Oup xosarna (xap Oup yKyBuura
HUCOaTaH) TAbJIUM XM3MAaTUHUHT Y3UTa X0C XycycusTiiapu owian 6ornuk. lynpmait
KWINO, IOKOpU CH(ATIM TabJUM HATWKACHUTA DPHINUII KYIT JKHXATAaH TabJIAM
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Gaonuamu cyovekmaapu COHUHUHZ Kynauuwiuea 00&1IuK, YyHKH OUTTa TabJIUM
TAITKWIOTH JTOMPACHIa WHCOHHUHT Oapya TabIuM JXTUEKIAPUHH XUCOOTa OJIHII
MYMKHH 3Mac;

®TABJIUM MyacCaCaTapUHUHT YEKJIIaHTaH pecypciap, OeNTUiIaHTaH TabIuM
MaKCa/UIapuHN amalira OUIMPUIN WMKOHWSITHHHM YEKIaiaHu, TabhJIUM KJIacTepH 3ca
Y3apo MaBXKyJ XaMMa pecypclapHH ajMalldilura UMKOH Oepaau, Oupramukaarud
camapany mavaum Gaoarusmu Y4y wapoum sipaTaiu.

TaaKUKOTIApHU YpraHWII HATWKACHIA TabJINM KIIACTePHU HA3aAPUSACUHUHT
PUBOXIIAHUIIINHU KYWUIATH ACOCUll dNeMeHmIapuHy CaHad YTUIIT MyMKHH:

V' Teocpaghux sncounautysea smubop Kapamu,
Mymaxaccucaux-uynarumuea 3mubop depuw;
Knacmep cybvexmaapunune conunu mukoopuea,
Paxobamoownuk npunyuniapuea;
Bup bupunu kyainab Kyseamiaw mamouunued;
Knacmepnune xaémuu yuxnuea,
Hnnosayusnapmuu scopuul smuu;
Tuzumau Hamudcanap HA30pAMUHU MAWKUTL IMULL;
Monumopune Hamudicarapu acocuoa my3amuul 84 Y32apmuuiiap KUpUmul,

NN N N N VA SRR

Jloumun mapaxkuém,

TabauM KIaCTEpUHUHT MAKIIAHUIINAA OJUN TahJIMM Myaccacallapy Ba TabJIUM
Oepulll Xu3MaTh OWIaH IIyFyJUIaHAJWTaH TAIIKUAJIOTIAp, WIMHM WHCTUTYTIap Ba
UuTad YMKApHUIl Ba XWU3MAT KYpCaTHI KOpPXOHAIapu Oy TaKWIOTJIApHU KJlacTepna
OMpJAIIMIIK acoCua Kyruaaruiap €Tau:

» FOKOPH MaJlaKaJId Kajapiap Tanépiant

» WHHOBAIMOH (aoJUATHU (aoUTAIITHPHII,

> TabJIUM CU(GATUHH SXIITHJIAII.

TabnuM KIacTepUHU TAIIKWI OTUIINA KyWuaard ad3auidkiapra SpUIIAII
MYMKHH:

O SATOHA TabJIUM MaWJOHHWHH,

O WNUIad YUKAPHUIIT Ba XMU3MAT KYpPCATHUII KOPXOHAIAPH Ba MIMUN TEKIIUPHUII Ba
MaJjiaka OIIMPHUII HHCTUTYTIApH OUIaH WHTETPAIINS,

O MalFyjaoTaap cu(paTUHU OLITUPHIIL,

Kajipiap cudaTUHUA ONIMPUIIT;

o
O TabJIUM MyacCaJapuHU UMUK Ba HY(y3UHU OITHPHIII,
O pako6aTOapAONUIMKHU OIIUPUIILI,

o

XapakaTJIapHH TEKAIIL.
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